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[l INTRODUCCION
El actual contexto de cambio juridico, la incertidumbre politica y empresaria y el impacto de la reforma del
nuevo Cédigo Civil y Comercial imponen a profesionales y a asesores externos financieros la profundizacion
en orden a conocer las modificaciones en las empresas y negocios familiares.

[ PARA ELLOS EL DISERTANTE DESARROLLARA LOS SIGUIENTES DESAFIOS: | |
+ ;C6mo impacta en la practica una adecuada planificacion patrimonial, financiera y organizativa de empresas
familiares?

+ ¢Como elegir las herramientas juridicas y financieras pueden utilizarse en cada caso y cual el rol del director
de la empresa?

+ ;Es lo mismo un convenio para-societario que un protocolo familiar?

+ ¢Qué valor legal tienen los acuerdos societarios y familiares en la empresa?

+ ¢Como deben reglamentarse los “retiros” de accionistas y directores? ; Estan permitidos los “dividendos
anticipados”?

« ¢Cuél debe ser la politica de retribucién de los directores y el impacto financiero en la empresa familiar?

+ {Como debe planificarse el régimen de participaciones societarias de hijos y conyuges?

+ ¢ Todo aumento de capital social es ganancial o propio? ;Qué ocurre si existe donacion con reserva de
usufructo?

+ ;Cudl es el régimen legal de los negocios sobre acciones (prenda, usufructo, condominio, prima de emision,
resultados, derecho de preferencia, etc.)?

+ {Qué tipo de limitaciones a la transferencia de acciones son vélidas? ;Qué son las clausulas tag along y drag
along?

+ ;Que debe contener el fideicomiso de planificacion patrimonial y de acciones?

+ ¢{Me conviene mas una sociedad anénima unipersonal, sociedad por acciones simplificada o una responsabi-
lidad limitada).

B TEMARIO | ]
* Planificacion patrimonial, financiera y organizacion de empresas familiares
* Incidencia juridica de la familia en los negocios y en la planificacion
* Aspectos legales, financieros, impositivos y contables de la planificacion patrimonial
* Estructuras legales, contractuales, financieras y societarias
* Fideicomisos de programacion patrimenial y sociedades (andnima unipersenal, sociedad anénima simplifica-
da, responsabilidad limitada). Sindicacion de acciones.
* Politica de retribucion del directorio y de financiamiento de los accionistas (préstamos, servicios, etc.).
* Negocios sobre acciones (clases de acciones, prenda, condominio, convenio de accionistas, usufructo,
derechos politicos, politica de dividendos, etc.).
* Participaciones societarias (caracter propio o ganancial de las acciones, aumento de capital, capitalizacion
de utilidades, resultado no asignado, aportes irrevocables, etc.).
* Pactos de herencia futura, testamentos y atribucion preferente de la empresa
* Experiencias y exposicion de casos reales
* Perspectivas para la prevencion de conflictos.

Il ESTRUCTURA TEMATICA |
PLANIFICACION PATRIMONIAL EN EMPRESAS FAMILIARES
+ Nociones conceptuales.
+ Alcances juridicos y financieros de los convenios y el rol del directorio.
+ Base contractual.
+ Convenios para-societarios.
+ Profesionalizacion de la administracion.
« Politica de préstamos y retribucion.
+ Comité gjecutivo y disposicion de activos.
+ Directores independientes.
+ Politica de financiamiento, dividendos y resultados.
» Transferencia de acciones y exclusion o de retiro de familiares.
* Resolucion de conflictos.
+ Reglamento del directorio.
+ Fideicomiso de planificacion y de acciones.
+ Donacion.
+ Usufructo.

Il OBJETIVOS DEL CURSO |
Son objetivos del curso:
i) Procurar el conocimiento de los principales aspectos y caracteristicas de la planificacion patrimonial en
empresas familiares familia.
ii) Determinar distintas estrategias patrimoniales de administradores y miembros de Ia familia.
iii) Distinguir las distintas variantes y aplicaciones de las planificaciones patrimoniales.
iv) Conocer las ventajas y desventajas de los protocolos y la planificacion familiar.
v) Focalizar los esquemas contables, juridicos e impositivos mas habituales.
vi) Determinar la importancia practica de los distintos convenios de accionistas.
vii) Analizar sus consecuencias y limites juridicos e impositivos.
viii) Analizar los casos jurisprudenciales que surcan lineas esenciales de la responsabilidad.

Se tratara un caso “real” (con nombres de fantasia) en el que una inadecuada planificacion societaria sobre
acciones genera resultados “inesperados”. Desarrolla el impacto concreto en una empresa del régimen
“ganancial” o “propio” de los bienes (y las futuras incorporaciones de los hijos) y brinda alternativas legales
especificas para su adecuado analisis y solucion.
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