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Resultados econdmicos en granjas de produccion

iIntensiva de cerdos

Por Juan Manuel Garzén y Martina Abduca

Resumen

En este informe se presentan estimaciones de resultados econémicos (margenes
netos) en un sistema de produccion intensiva de capones de 500 madres, en
establecimientos de referencia (construcciones teodricas) que operan con distintos
niveles de eficiencia, tanto en conversion alimenticia como en kilos producidos por
cerda madre afo, hasta el mes de octubre de 2022. También se hace una mencién
a la localizacion de las granjas y a las diferencias de costos que pueden generarse
a partir de diferentes condiciones (precios) de acceso a las materias primas mas
criticas (cereales, harinas proteicas).

Con respecto a la conversién alimenticia se plantean tres posibles situaciones
(valores promedio): 2,5, 2,8 y 3,1 kilos de alimento por kilo de cap6n producido.
En cuanto a la productividad por madre, también son tres los casos alternativos:
2.563, 3.536 y 4.116 kg/madre/aio. La variabilidad definida en materia de
conversion y productividad, basada en referencias del mercado, configura 9
situaciones o casos posibles. A los efectos de marcar los limites y la situacion
media, los resultados se presentan en general para 3 casos (alta productividad por
madre y alta conversién alimento; baja productividad por madre y baja conversién
alimento; intermedia productividad por madre e intermedia conversion alimento).

De acuerdo a las estimaciones, la granja de menor eficiencia segun pardmetros
definidos (de los 9 casos, la que consume mas alimento y la de menor
productividad por madre) tuvo margenes netos de $23,5 por kilo en octubre,
mientras que la de mayor eficiencia (consume poco alimento y logra la mayor
productividad por madre) méargenes de $84,3 por kilo. Nétese que hubo $60,8 por
kilo de diferencia en margenes entre estas dos granjas, una magnitud que pone de
relieve el impacto que puede tener la eficiencia en el resultado econdémico
(determinante de la permanencia 0 no en el negocio y de los incentivos a
expandirlo). La granja de eficiencia intermedia, mas representativa probablemente
de muchos establecimientos del pais, tuvo margenes netos de $60,4 por kilo.

En lo que va de este afio los margenes de explotacion se ubican en promedio por
encima de los del 2021. En el caso de la granja de eficiencia baja, entre enero y
octubre del afio pasado, este establecimiento tuvo margenes negativos (-$1,4 por
kilo vendido, en promedio), mientras que este afio el indicador de beneficios se
ubico en valores levemente positivos (+$6,2 por kilo). En esta misma comparacion,
la granja de eficiencia media tuvo un margen neto promedio de $44,1 por kilo
vendido en 2022, contra $39,0 en 2021 (a precios de octubre de 2022), una
mejora del 13,1%. Si bien en el promedio del afio estdn mas altos, los beneficios
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de octubre de este afio se ubican por debajo de los de octubre del afio pasado, en
todos los segmentos de granjas.

e De acuerdo a las estimaciones, los costos medios totales de una granja de muy
elevada eficiencia localizada a 450 km del puerto de Rosario (sur de Cordoba) se
aproximaba a los $211 por kilo en octubre; en granjas de eficiencia intermedia, el
costo medio se estimaba en $236 por kilo, mientras que en granjas de eficiencia
baja (en términos relativos) en $275 por kilo. Se intuye que son muy pocas las
granjas de Argentina que entrarian en la categoria de “eficiencia alta”, los
pardmetros base de ese modelo son muy exigentes, y la gran mayoria de
establecimientos se estaria reflejando mejor en las otras dos categorias (“eficiencia
media” o “eficiencia baja”) o en alguna situacion intermedia a ellas.

e En octubre los costos medios de las granjas se ubicaron entre un 84% y 85% por
encima de los valores del mismo mes del afio pasado en términos nominales y
entre 2% y 3% por debajo en términos reales (los costos totales habrian ajustado
levemente menos que el nivel general de precios de la economia). Los costos de
sanidad e inseminacion y de adquisicién de tierra habrian sido los de mayor caida
en términos reales (-31% y -18,7%, respectivamente). Por el contrario, los costos
de alimentacién, claves para la ecuacion de los establecimientos, y los de
transporte, muestran subas en términos reales, del 3,7% y 19,0%
respectivamente. Por su parte, los ingresos por ventas muestran un crecimiento
inferior al de los costos totales, de la mano de un aumento nominal del 80,4%
interanual del precio del capén.

e Se sensibilizaron los costos de una granja de eficiencia media en tres localizaciones
alternativas: “Malena” (450 km puerto), “Marcos Juarez” (150 km puerto) y
“Rosario” (0 km puerto). En este ejercicio de simulacién se mantienen todos los
parametros productivos y precios, sélo se modifican los costos de acceso a la
materia prima base para la alimentacion de los animales (maiz y harina de soja),
gue se suponen decrecientes a mayor distancia de Rosario (segun costos de
transporte).

e Con valores para octubre del 2022, la granja emplazada en Malena, de mayor
distancia a los puertos de Rosario, muestra un costo total de $236 por kilo, le sigue
Marcos Juarez con $240 por kilo y finalmente, Rosario con $245 por kilo. Hay unos
$9 de diferencia por kilo producido (+4%) entre una granja que paga precios
“llenos” de materias primas (cercania de Rosario) y otra que paga precios
“descontados” por tarifas de fletes de una distancia de entre 400-500 km (sur o
norte de Cordoba), para similar eficiencia productiva y demas costos de inversion y
funcionamiento.

e En términos de margenes netos, la granja de eficiencia media localizada en Malena
tuvo un MN de $60,4 por kilo en octubre de 2022, mientras que la misma granja,
pero emplazada en Rosario de $50,6, es decir, por una localizacion menos
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ventajosa los margenes netos de la segunda se vieron reducidos en un 16%
respecto de los de la primera.
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Resultados econdmicos en granjas de produccioén intensiva de
cerdos

Por Juan Manuel Garzon y Martina Abduca

Introduccion

El IERAL viene realizando un seguimiento de los resultados econdémicos de la actividad
porcina desde hace varios afios, mediante la estimacion de méargenes netos en modelos de
referencia de produccion intensiva de capones.*

Este informe presenta estimaciones actualizadas de margenes para un sistema de
produccion intensiva de 500 madres (tedrico), que se lleva adelante en establecimientos
con distintos niveles de eficiencia, tanto en conversion alimenticia como en Kkilos
producidos por cerda madre afio, y que se emplazan en localizaciones alternativas. La
intencion es mostrar qué sucede con el resultado econémico de las granjas cuando se
modifica la eficiencia productiva con la que logran gestionar el negocio y/o cuando se
presentan diferencias en los precios de compra de las materias primas que constituyen la
base de alimentacion de los animales (maiz, harina de soja). Los modelos productivos son
estimados a precios de mercado, relevados por IERAL de fuentes secundarias y/o
generados via consultas a actores del sector.

Con respecto a la conversion alimenticia se plantean tres posibles situaciones (valores
promedio): 2,5, 2,8 y 3,1 kilos de alimento por kilo de cap6n producido. En cuanto a la
productividad por madre, también son tres los casos alternativos: 2.563, 3.536 y 4.116
kg/madre/afio. Finalmente, respecto a la localizacién, se suponen tres posibles
emplazamientos, Rosario, Marcos Juarez (sudeste de Cérdoba) y Malena (sur de Cordoba),
los que se asocian cada uno de ellos a una determinada distancia del centro de formacion
de precios de granos y/o sus derivados (puertos Rosario).?

! Ver Garzén J.M y Rossetti V.: Actualidad de la Cadena de Cerdo. Documento de Trabajo N2188, IERAL de Fundacion
Mediterranea, diciembre de 2019; Garzén J.M y Rossetti V.: éiLos margenes en granjas porcinas empiezan su
recuperacion? Documento de Trabajo N2176, IERAL de Fundacién Mediterranea, noviembre de 2018; Garzon J.M. y
Rossetti V.: “Se profundizan los margenes negativos en las granjas de produccion intensiva de cerdos”, Documento de
trabajo N°173, IERAL de Fundacion Mediterranea, julio de 2018. Garzén J.M. y Rossetti V.: “é Puede generar problemas
la baja del IVA en las granjas de cerdo?”, Documento de trabajo N°168, IERAL de Fundacién Mediterranea, diciembre de
2017.

2Enun pais con excedentes de materias primas en practicamente todas sus zonas de produccién (produccidon mayor que
el consumo local), la demanda externa es clave en la formacion de los precios internos; en el caso del maiz o la soja, los
precios internacionales que reciben los exportadores (ajustados por tipo de cambio, gastos comerciales y politica
comercial) definen los precios internos en los puertos de Rosario, luego los productos van disminuyendo su valor a
medida que se adentran en el territorio, recibiendo un “descuento” que suele ser equivalente o proximo a lo que cuesta
su transporte hasta zona portuaria. Por el contrario, en zonas en las que el consumo se encuentra muy nivelado con la
produccién y la distancia con los puertos de Rosario u otras zonas productoras es muy importante (caso del norte de
Argentina), el “descuento” de precios respecto de los valores de exportacién puede hacerse positivo, es decir, la
demanda puede tener que pagar un “premio” para hacerse de la mercaderia (la zona pasa a funcionar con légica de
region “importadora”).
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Noétese que de los supuestos de eficiencia definidos surgen 9 escenarios o situaciones,
casos en los que las granjas diferiran ya sea en sus costos, en sus ingresos y/o en ambas
variables, y que por ende determinardn otros tantos resultados econémicos. Con esta
simulacion se espera poder cubrir la variabilidad que seguramente existe en materia de
eficiencia a nivel de granjas “reales”; no puede desconocerse que en el mercado conviven
granjas que logran estandares muy elevados en materia de conversion y productividad por
madre con otras que, por motivos varios, vinculados seguramente a debilidades de
gestion, no alcanzan niveles tan satisfactorios en estos parametros (o los logran, pero no
consiguen mantenerlos).

Si bien se presentaran los resultados econdmicos de los nueve casos definidos, el analisis
detallado focaliza en 3 de los 9 casos posibles:

1. Granja que logra conversién alimenticia de 3,1 kg/alimento por kg/capén y 2.563
kg/madre/afio. Este caso se referira como el de “eficiencia baja”.

2. Granja que logra conversion alimenticia de 2,8 kg/alimento por kg/capén y 3.536
kg/madre/afio. Se trata del caso de la “eficiencia media”.

3. Granja con conversion alimenticia de 2,5 kg/alimento por kg/capéon y 4.116

kg/madre/afio. El caso de la “eficiencia alta”.®

En el caso de la localizacion, y a los efectos de simplificar, se presentaran los costos de 3
casos, aquellos que se corresponden con granjas de “eficiencia media” segun la definicion
anterior.

Los ingresos

Los ingresos de las granjas dependen de la venta de los kilos de capdn producidos, asi
como también, aunque en mucha menor medida, de la venta de animales de refugo.*

Para determinar los ingresos se tienen en cuenta los distintos casos planteados en materia
de productividad por madre y en lo que hace a precios de venta, se supone una
comercializacion a precio maximo promedio mensual del capon tipificado, segun informa
periédicamente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.®

En la primera mitad del 2020 el sector enfrentd un contexto muy adverso en materia de
precios, con valores declinantes incluso en términos nominales. Afortunadamente para la
actividad, la situacion mejord en la segunda parte de ese afio y los valores recuperaron
terreno con fuertes subas; la tendencia continudé siendo positiva, tanto en términos

® De acuerdo a las consultas realizadas en el sector, no habria muchos establecimientos logrando (en forma sostenida,
todas las semanas/meses) resultados de eficiencia tan buenos como los que propone el caso de la granja de “eficiencia
alta”. Segun las referencias, el grueso de los establecimientos de esta escala (medianos / grandes) se estaria ubicando
mas bien entre los casos de “eficiencia media” y “eficiencia baja”.

e repone el 40% de las madres al afo y la venta de las mismas se valla al 72% del precio del kilo del capén.

5 . . .

De acuerdo a comentarios recabados en el mercado, puede suceder que algunas granjas no logren cobrar el precio
mdximo del capédn tipificado, de ser este el caso, seria mas representativo usar el precio promedio del capon tipificado,
el que también es publicado semanalmente por el MAGyP y que, como puede inferirse, se ubica por debajo del precio
maximo.
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nominales como reales, hasta casi fines de ese afio. En el cierre del 2020 y en los
primeros meses del 2021 los precios siguieron mejorando en términos nominales, pero con
subas pequefias que, en un contexto inflacionario, significaron un ajuste importante en
términos reales: el capon, que habia terminado el 2020 en casi $302 / kilo (a precios de
hoy), bajo hasta $262 en julio del 2021. Desde agosto del 2021 hasta fines de ese mismo
afio, la evolucibn del mercado fue positiva para las granjas, con precios que se
recuperaron llegando hasta los $318 / kilo.

En el 2022 la figura que han realizado los precios se asemeja mucho a la del afio pasado,
un retroceso importante en poder de compra en el primer semestre, con un capon que
llegd a bajar hasta los $259 / kilo en junio y una recuperacién desde entonces, con un
pico en setiembre de $296 / kilo y un leve retroceso en octubre ($290 / kilo)

Evolucién del precio del capdn (tipificado, valor maximo)
En pesos nominales por kilo En pesos reales por kilo (a precios de octubre)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Teniendo en cuenta la venta de madres y padrillos de refugo, y ajustando precios por
inflacion (valores en términos reales), los ingresos en octubre se habrian ubicado en
$295,9 por kilo, un -4,2% por debajo del nimero alcanzado en el mismo mes de 2021, y
un 11,8% por debajo del pico alcanzado en octubre 2020 ($334,6).

Los costos

A mediados del segundo semestre del 2020 se observa una importante suba de costos (en
términos reales) en la actividad de produccion de cerdos; una granja de eficiencia media,
localizada en el interior de Cérdoba, a 450 km de los puertos de Rosario, que operaba a
un costo medio de $210 / kilo en junio de ese afio (a precios de octubre 2022), pasé a un
gasto de casi $270 / kilo al mes de noviembre. Los costos se mantuvieron en niveles altos
durante casi todo el primer semestre de 2021, pero bajaron en los meses siguientes, para
ubicarse en torno a los $240-245 / kilo. En el 2022 se repitid el ciclo de precios al alza en
primer semestre ($250-255 / kilo), con descenso en la segunda mitad del afio,
particularmente durante los meses de julio y agosto. Para octubre, en esta granja de
eficiencia media, se estima un costo de $235 / kilo, 85% por encima del mismo mes del
afio previo en términos nominales, y 2% por debajo en términos reales. Para el mismo

7
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mes de referencia, el costo medio en una granja de eficiencia baja localizada también a
450 km del puerto de Rosario se aproximaba a $275 / kilo, mientras que el de una granja
de eficiencia alta (o muy alta) en $211 / kilo.

Evolucion de los costos en granjas de produccion intensiva de cerdos, segun eficiencia
En $/kilo producido
A precios corrientes A precios constantes (de octubre de 2022)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.

El alimento que consumen los animales es el componente de mayor incidencia sobre los
costos totales, con una ventaja muy importante respecto al resto de items. Desde fines del
2020 hasta la actualidad, el gasto en alimentacion viene teniendo una participacion que
oscila en torno al 68%, subiendo de este nivel cuando los precios de las commodities se
encarecen en términos relativos o descendiendo cuando sucede lo contrario. En octubre

de este afio la participacion se ubicé en el 68,4%, varios puntos porcentuales por encima
de octubre 2021 (64,8%).

Participacion de los componentes del costo Evolucion de la participacion del
(oct-22) gasto en alimentacion
En porcentajes, Granja eficiencia media En porcentajes, Granja eficiencia media
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.
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Las amortizaciones constituyen el segundo item en términos de importancia.® En octubre
de 2022 representaban entre el 7,5% y el 9,2% de los costos totales (dependiendo de la
eficiencia de la granja), este concepto junto al del uso de la tierra’ y sanidad e
inseminacion se han abaratado en gran medida en términos reales y han disminuido su
participacion. Por su parte, la alimentacion y fletes y guias, crecieron en participacion y en
términos reales. El componente “sanidad e inseminacion” present6 una disminucion real
del -31%, mientras que, el componente “fletes y guias” presentdé el aumento mas
significativo (+19,5% interanual, a valores constantes de oct-2022).

Evolucién de los costos™ Cambio en la estructura de costos™*
Variacion interanual real — oct 2022 Variacion en puntos porcentuales (Oct22vs Oct21)
Sanidad e inseminacion -31% [N Sanidad e inseminacién -1,9
Tierra -19% N Amortizaciones 16 | . ]
Amortizaciones -19% N Mano de Obra 04
Energia 12% - Energia o2 Wl
Genética 9% Genética 01 |
Mano de Obra 5% IR Tierra 0,0
Impuestos s% R Impuestos 0,0 |
Varios 0% Varios 0,0
Alimentacion 2 Flete y guias | | 0.7 |
Flete y guias _ 20% Alimentacion . . 3,6

-3,0 -2,0 -1,0 0.0 10 20 30 4,0

En puntos porcentuales

*Granja de eficiencia media, localizacién Malena.

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea

Los resultados econdmicos

En este apartado se presentan estimaciones de resultados econdmicos. Se utiliza el
concepto de margenes netos por kilo vendido. Este indicador de beneficios surge de
descontar de los ingresos por venta de capones y animales de refugo, todos los costos,
incluyendo las amortizaciones, los impuestos (salvo el Impuesto a las Ganancias) y un
costo de oportunidad de la tierra que ocupan las instalaciones de las granjas.

Las estimaciones muestran que los margenes son altamente sensibles al nivel de eficiencia
de la granja; en octubre de 2022 los establecimientos de eficiencia baja logran margenes
de $23,5 por kilo producido, mientras que los de eficiencia alta margenes de $84,3 / kilo.
Puede notarse que hay $60,8 de diferencia entre los extremos. A su vez, la granja de
eficiencia media, probablemente més representativa de muchos establecimientos del pais
de ese tamarfo (500 madres y mas), muestra un margen positivo de $60,4 por kilo.

6 . . S , .
Se considera una inversion inicial de USD 7.000 por madre, la que se supone constante durante todo el periodo bajo
analisis.
7 . . . .
La tierra representa el costo de uso de la superficie en la que se emplaza la granja. Este costo de uso se define como un

costo de oportunidad de no haber asignado la tierra a otra actividad productiva, se imputa un 3% del valor en délares de
las hectareas ocupadas por la granja y sus instalaciones.
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No puede dejar de mencionarse que, desde que se realiza esta medicion de resultados
econdémicos, se identifica un patrén estacional en la evolucién de los margenes. Estos
descienden durante los meses de otofio / invierno (particularmente mayo, junio, julio),
para recuperarse luego hacia fines del afio.

Es interesante comparar los margenes medios logrados en lo que va del afio con los de
afos previos.

En el afio 2019 las granjas de menor eficiencia registraron un margen promedio mensual
estimado de $5,4 por kilo producido (a precios constantes de oct-22), equivalente al 2,1%
de los costos totales, con 4 meses (enero, marzo, mayo y junio) de margenes negativos.
Por su parte, las granjas de eficiencia media y alta presentaron margenes positivos
durante todo el afio, con un promedio mensual de $41,6 y $63,7 por kilo de capdn
producido (a valores de oct-22), montos que representaron un 19,4% y un 33,2% del
costo total, respectivamente.

Margenes econémicos mensuales por tipo de granja*

Pesos por kilo producido, a precios constantes de octubre 2022
2019 [2020| 2021 | oct-21 | oct-22 (21%?\/'1) (21%2,\/?) 2\62;'/'2'1

Margen mensual con amortizaciones ($/kg)

Eficiencia baja 5,4 2,2 4,8 29,7 23,5 -1,4 6,2

Eficiencia media 41,6 41,1 45,1 69,0 60,4 39,0 44,1 13,1%
Eficiencia alta 63,7 65,2 70,9 93,4 84,3 65,0 68,9 6,1%
Margen mensual sin amortizaciones ($/kg)

Eficiencia baja 40,8 38,8 38,3 60,9 48,8 32,8 33,1 1,1%
Eficiencia media 67,2 67,6 69,3 91,5 78,7 63,7 63,6 -0,2%
Eficiencia alta 85,7 87,9 91,7 112,8 100,1 86,2 85,7 -0,6%

*Localizacion Malena.
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.

El afio 2020 estuvo marcado por una fuerte volatilidad. Las granjas de menor eficiencia
comenzaron con margenes positivos de alrededor de $14,5 por kilo, luego cayeron a
terreno fuertemente negativo entre mayo, junio y julio (llegando a -$50 a valores de oct-
22) para recuperarse con fuerza a partir de alli hasta tocar un techo de $48,8 en
septiembre; el margen promedio mensual 2020 se ubicé finalmente en $2,2 por kilo (0,8%
del costo total). Una evolucién similar se observo en los margenes de granjas de eficiencia
media y alta, aunque la mejor performance alimenticia y productiva les permitio
mantenerse en terreno positivo durante todo el afio, con la Unica excepcion del mes de
junio para los establecimientos de eficiencia media (con una pérdida de $13 por kilo). El
margen promedio de los establecimientos mas eficientes fue de $65,2 por mes (31,2% del
costo total), medidos a valores de octubre 2022, y el de los de eficiencia media fue de
$41,1 (17,6% del costo).

En el 2021 las granjas de eficiencia baja enfrentaron en promedio margenes estimados de
$4,8 por kilo producido (equivalentes a 1,6% de los costos medios mensuales),
ubicandose en el promedio afio en terreno positivo, pero con todo un primer semestre de
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margenes negativos. En cuanto a las granjas de eficiencia intermedia y alta, enfrentaron
margenes positivos a lo largo del afio y lograron en promedio $45,1 y $70,9,

respectivamente. Noétese el similar comportamiento para los valores promedio de esta
variable en 2020 y 2021.

Finalmente, los 10 primeros meses de este afio comparan bien respecto de similar periodo
del 2021. Las granjas de eficiencia baja lograron en promedio margenes de $6,2 por kilo
comercializado, las de eficiencia intermedia $44,1 / kilo y unos $68,9 / kilo las de eficiencia
alta; en todos los casos, mejorando los promedios del 2021. Particularmente para el mes
de octubre los valores fueron de $23,5, $60,4 y $84,3, respectivamente, y en este caso los
margenes se ubicaron por debajo del mismo mes del afio pasado.

Evolucion de margenes netos en granjas intensivas porcinas, segun nivel de eficiencia

productiva*
A precios constantes de octubre 2022
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*Localizacion Malena.

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.

A continuacién, se muestran en detalle los costos totales y margenes obtenidos por los

tres tipos de granjas analizados, medidos a valores corrientes, entre enero de 2019 y
octubre de 2022.
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Evolucién de los margenes netos y los costos medios, segun eficiencia de la granja
A precios corrientes, en $ / kilo
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Cuando se combinan todas las combinaciones posibles entre los tres niveles de conversion
alimenticia (kilos de alimento por kilo de capdn) y los tres de eficiencia productiva (kilos
por madre por afio), surgen 9 tipos de granjas segun su nivel de eficiencia (hasta aqui se
venian discutiendo y presentando sélo 3 de estos casos, la granja que combinaba menor
conversion y menor eficiencia, la que combinaba mayor conversion y mayor eficiencia, y
una tercera que combinaba parametros intermedios). En el grafico siguiente se muestra la
evolucion de los margenes de estas 9 granjas posibles seglin grado de eficiencia. Algo
interesante para notar es que, en la actualidad y desde hace unos 4 meses, ninguna de
las granjas estaria con margenes netos negativos. También puede advertirse la

estacionalidad de este afio es muy parecida a la del afio pasado y también similar, aunque
menos marcada que la del 2020.

Evolucion de los margenes netos segun eficiencia de la granja

En $ por kilo, a precios constantes (oct-22)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.

Costos y margenes segun localizacion de la granja

Focalizando en granjas de eficiencia intermedia, en esta seccion se indaga en las posibles
implicancias sobre costos y margenes segun la ubicacion geografica del establecimiento.
Se entiende que la localizacion de la granja influirhd en el precio que ésta debera pagar

para acceder a dos componentes claves en la dieta alimenticia de los animales: a) maiz; b)
harina / expeller de soja.®

8 | a localizacién también debe influir en el precio efectivo (“a salida de granja”) que reciben las granjas por los animales
que comercializan, considerando diferentes distancias a principales frigorificos y una determinada capacidad de pago de
los establecimientos industriales por los animales que ingresan a procesamiento. Lamentablemente no se dispone de
suficiente informacidn para incorporar posibles divergencias en estos precios efectivos, incorporandose en todos los

casos precios de venta y tarifas de fletes “similares” (distancia 500 km.) para todos los establecimientos,
independientemente de su localizacidn.
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En el documento se trabaja con el supuesto que, en zonas de fuerte produccion agricola
(Cérdoba, Santiago del Estero, Santa Fe, Buenos Aires), una mayor distancia entre la
granja y los puertos de Rosario reduce el costo de acceso a las materias primas en una
magnitud equivalente al costo de traslado de los productos entre esos puntos.9 Para
determinar dichas variaciones, se toman como referencia las siguientes locaciones y
supuestos10: a) Rosario, emplazamiento que no incluye descuento de flete para las
materias primas respecto de sus precios FAS Rosario; b) Malena, incluye un descuento

equivalente a un flete de 450 km; c¢) Marcos Juarez, incluye un descuento equivalente a
un flete de 150 km."

Evolucion de los costos totales en una granja de eficiencia media, distintas
localizaciones

En $/kg a precios corrientes
260
250 2449
240
230
220
210
200
190
180
170
160
150
140
130
120

sep-21
oct-21
nev-21
die-21

ene-22
feb-22
mar-22

abr-22
may-22
jun-22
jul-22
oct-22

ago-22
sep-22

==p==|\lalena ==w==Marcos Juarez Rosario

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea.

Como era de esperar, la granja emplazada en Malena presenta el menor costo total entre
las sensibilizaciones realizadas, al ser la de mayor distancia a los puertos de Rosario, con
un costo total por kilo de $236 en el mes de octubre; le sigue Marcos Juarez con $240 por
kilo y finalmente, Rosario con el mayor valor, de $249 por kilo. Nétese que hay $9 de
diferencia por kilo producido (+4,2%) entre una granja que paga precios “llenos” de
materias primas (cercania de Rosario) y otra que paga precios “descontados” por tarifas

9 . " . . . . . .
Esta regla aplica claramente en la mayoria de regiones productoras de zona nucleo, mientras que pierde intensidad en
zonas productivas en las que el consumo de granos se encuentra muy nivelado con la produccién (ejemplo, San Luis,

Entre Rios) o en afios en los que, por problemas climaticos, la abundancia relativa de granos en el entorno local se ve
muy reducida.

10 . . . . . . . .
Se han seleccionado dichas localidades como mera referencia de una determinada distancia a Rosario.

" para descontar los precios FAS Rosario de las materias primas se utilizan tarifas de referencia (FECOTAC, FADEEAC)
ajustadas en un 50% a los efectos de corregir por posibles diferencias entre las tarifas sugeridas y sus valores de

mercado y/o dar lugar a situaciones donde los precios de las materias primas se encuentran levemente por encima de
sus valores de paridad teodricos.
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de fletes de una distancia de entre 400-500 km (sur o norte de Cérdoba), para similar
eficiencia productiva y demas costos de inversion y funcionamiento.

En términos de margenes netos, la granja de eficiencia media localizada en Malena tuvo
un MN de $60,4 por kilo en octubre de 2022, mientras que la misma granja, pero
emplazada en Rosario de $50,6, es decir, por una localizacion menos ventajosa los
margenes netos de la segunda se vieron reducidos en un 16% respecto de la primera.

En sintesis, una localizacibn mas ventajosa en términos de costo de materias primas
podria compensar (en menor o mayor proporcion) debilidades en materia de eficiencia
productiva, o también podria pensarse desde el lugar opuesto, una desventaja de
localizacién exige a una granja mayor eficiencia productiva (particularmente de conversion
alimenticia) a los efectos de lograr resultados econdmicos similares a los de una granja
con mejor acceso a las materias primas.

Queda pendiente a los efectos de completar el andlisis de la influencia de la localizacion
sobre el resultado econémico de las granjas, lo que respecta a los precios “en tranquera”
que se logran en la venta de los animales, que podrian diferir en funcién de la capacidad
de pago de frigorificos regionales y de las condiciones generales (de oferta y demanda) en
la que operan los sub - mercados al interior del pais (alguna granja en alguna localizacion
podria estar recibiendo precios mayores/inferiores a los que se definen en el trabajo).

Esta publicacion es propiedad del Instituto de Estudios sobre la Realidad Argentina y Latinoamericana (IERAL) de Fundaciéon Mediterranea. Direccion Marcelo L. Capello. Direccion
Nacional del Derecho de Autor Ley N2 11723 - N2 2328, Registro de Propiedad Intelectual N2 (en tramite). ISSN N2 1850-9800 (correo electrénico). Se autoriza la reproduccion total
o parcial citando la fuente. Sede Buenos Aires y domicilio legal: Viamonte 610, 22 piso (C1053ABN) Buenos Aires, Argentina. Tel.: (54-11) 4393-0375. Sede Cdrdoba: Campillo 394
(X5000GTH) Cérdoba, Argentina. Tel.: (54-351) 472-6525/6523. E-mail: info@ieral.org ieralcordoba@ieral.org
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