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El Campo version 2017

Por Salvador Di Stefano

Los negocios del campo van a cambiar tranqueras afuera, hay que trabajar activamente en la
comercializacion, financiacion e integracion vertical. ¢ Tenes disefiado tu plan de negocios 2017?

En el afio 2017 el flujo de ddlares que llegara al pais mantendra el tipo de cambio planchado. El blanqueo
de dinero liquido fue de USS 7.000 millones y debe estar inmovilizado por 6 meses, el dinero en el
exterior aportaria unos USS 50.000 millones de base imponible y una multa de unos USS 5.000 millones,
en marzo ingresa la multa del blanqueo de propiedades, y los rezagados de depdsitos en el exterior
pagando una multa el 15%.

En mayo se liberan los USS 7.000 millones de délares depositados por el blanqueo, también ingresaran
los délares de la cosecha de soja y maiz, en este escenario tenemos ddlar planchado hasta junio de 2017,
y recién en el segundo semestre lo vemos por encima de S 18,00.

Conclusion, el délar no ayudara al negocio de la agricultura, sera funcional al negocio de agregado de
valor, con délar planchado el consumo de carne, leche y otros productos derivados del campo, deberian
tener una mejor performance.

Agricultura, carnes y leche

. - El trigo dejo excelentes resultados, obtuvo rendimientos extraordinarios y precios muy buenos en el
mercado de futuro, se puede vender a julio a un valor de $ 3.000 la tonelada. Este valor surge de vender
el futuro de trigo en el Matba, y asegurar un precio del délar a igual mes en el Rofex. Sin tener estrategia
para vender a futuro, los rendimientos serdn magros, hay que implementar estos mecanismos urgentes,
son los cambios a los que nos invita el mercado. Te deja una rentabilidad el 4% mensual el doble que las
lebac.

. - El maiz tiene precios a futuro mas bajo que los actuales. El agricultor que no venda, esperar la suba, en
Estados Unidos no venden por debajo de USS 140,0 en algin momento el rebote alcista esta cantado. El
gue estd en la cadena de agregado de valor, es un buen momento para asegurarse un precio futuro
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menor al actual. Hay que comprar maiz futuro abril, y asegurar el ddlar abril, obtendremos un precio
menor al actual, y aseguramos rentabilidad en el agregado de valor.

. - La soja tiene todas las posibilidades de subir, en el mercado de futuro a julio coquetea con un valor de
$ 4.800 que no es nada malo. Deberia subir un poquito mas, por encima de $ 5.000 no hay que dudar y
asegurar precio.

. - Para operar en el mercado de futuro es fundamental tener dinero para reponer garantia, para que ello
no sea un costo hundido comprar Lebac en pesos, que rinden el 24,75% anual a 35 dias, es una tasa
positiva contra la inflacién a futuro, y frente a un délar que se devaluaria solo el 20% en el afio. Los
negocios también son financieros.

. - Hay que tomar financiamiento de mercado, hay créditos en ddlares a tasas de un digito, ofrecen
financiamiento al 5% anual, pero debemos sumarle la devaluacién esperada para el afio 2017. Desde
nuestro punto de vista la devaluacion esperada es del 20% anual. Esto no daria un costo del 25% en
pesos. Si los bancos nos ofrecen créditos en pesos por debajo del 25% anual despreciamos la
financiacion en ddlares, de lo contrario tomar un crédito en ddlares.

. - El mercado de las carnes estd en un proceso de gran transformacién, el mercado demanda mas carne
de pollo mas cerdo que carne vacuna. El mercado de la carne es sensible a los incrementos salariales. En
el primer semestre volveremos a vivir un consumo con precios 2017, y salarios 2016, con lo cual no
habrd grandes subas de precios. Creemos conveniente que los jugadores del mercado de carnes
aseguren los precios actuales de los insumos, para no perder rentabilidad a futuro. Pasadas las paritarias
el mercado estard mas demandado y se podrdn convalidar precios a la suba.

.- Hay que trabajar para poder exportar carne vacuna, Brasil y Paraguay con retencidon de vientres y
revaluacion de moneda, estan mostrando precio de carne en gancho en ddélares a la suba, buen
momento para que el gobierno haga politicas activas para poder mejorar nuestros precios de
exportacion. Sugerimos eliminar el IVA, y permite ajustar balances por inflacién, esto nos haria mucho
mas competitivo. En pollo y cerdo, todavia el mercado interno absorbe mas cantidades, hay que trabajar
en la cadena para poder exportar con mas intensidad en el afio 2018, de lo contrario nos espera un
cuello de botella que en algiin momento nos traera una mala noticia al estado de resultado.

. - En carne vacuna, pollo y cerdo hay que llegar a géndola, de lo contrario las rentabilidades serdn muy
amarretas. El gobierno deberia trabajar activamente en desarrollar el mercado de futuros de los tres
productos. La irracionalidad del gobierno de aplicar impuesto a las ganancias a los mercados de futuro es
una locura, si alguna vez fueron a un campo, debe ser el de golf.

. - La leche comenzd a subir a nivel internacional. En el mercado interno tenemos mercado saturado,
todo depende de la exportacidn, y trabajar en productos nuevos para el mercado internacional, como la
leche para bebes. La rentabilidad del tambo mejorara en el afio 2017, pero de ningln modo invita a que
nazcan nuevos emprendimientos, a medida que pase el tiempo, la rentabilidad sera creciente, cada vez
hay menos tambos, y la demanda no bajaria de los niveles actuales. Recomendamos comprar insumos a
futuro, si te quedas con los brazos cruzados en el 2017 podes perder rentabilidad.

Conclusién

Necesitamos ideas innovadoras del gobierno, con reduccién de impuestos y metas de exportacién. El
productor necesita reinventarse y armar nuevos planes de negocios para una realidad econémica mas
enfocada en lo financiero y comercial. Tranqueras adentro los productores son Maradona y Messi juntos,
hay que mejorar tranqueras afuera. Hay que escalar los negocios en forma horizontal o vertical, hay que
explorar asociaciones, y llegar a la géndola. El negocio como lo conocimos los ultimos 10 afios cambia,
guardar la soja en un silo bolsa no tiene sentido con precios estables y ddlar tranquilo, hay que rotar el
capital, aprovechar la tasa de interés de mercado, y ser mas astuto en el desarrollo del negocio.

Para finalizar, ya sabemos lo que esta pensando, es muy facil escribirlo y dificil en el campo. Para
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nosotros es tan dificil como para usted, nosotros también tuvimos que cambiar, lo entiendemos, pero si
no empieza pronto a futuro serd mas dificil. Animo, usted puede, ayddenos y lo ayudaremos.

Salvador Di Stefano, AgroEducacion
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