A LOS CLIENTES DE NOVITAS S.A.
Ref.: Viajes de Capacitacion a los EE.UU.

EL OBJETIVO

La creciente produccion granaria de nuestro pais viene generando -afio tras afio- nuevos ¢ importantes desafios a
los productores, agentes comerciales y compradores del sector, en todo lo relativo a las decisiones de
comercializacion de estos productos. En este contexto y desde su creacion en 1994, Novitas S.A. viene
realizando su permanente aporte, tanto sea en la capacitacion, como en el analisis sistematico de toda la
informacién de mercado que se considera relevante para la toma de dichas decisiones.

Un contenido fundamental de nuestra diaria labor ha sido el esfuerzo por difundir los mecanismos de cobertura
del “riesgo de precio”, a través del uso de todas las herramientas disponibles para ese fin. Sea en los Seminarios
dictados en diversos ambitos, como en las Conferencias y en la labor desarrollada en los mas de 28 Grupos de
Trabajo que son asistidos en forma periddica por nuestra empresa, esa tarea de analisis y capacitacion ha
contribuido a que muchos empresarios del sector granario utilicen nuevos instrumentos e incorporen el
seguimiento de indicadores clave que les han permitido optimizar su labor comercial.

Nuestra empresa ha sido pionera dentro del mercado argentino en el disefio de estrategias de cobertura y
posicionamiento comercial en el mercado de granos. También ha divulgado ampliamente conceptos
fundamentales para la comprension de los procesos de formacion de precios de estos productos, como lo es la
accion de los “fondos de inversion” en los mercados internacionales, el adecuado conocimiento de las
estacionalidades y los “tiempos del mercado” y un analisis profesionalizado de los elementos que vinculan
nuestra plaza local con los valores predominantes en el exterior, junto al comportamiento historico y presunto de
los correspondientes “diferenciales” entre cotizaciones.

Mas alla de que muchos de estos instrumentos e indicadores resultaron de suma utilidad para nuestros clientes en
sucesivas campaiias, el uso de estrategias combinadas entre la plaza local y mercados como los de Chicago y
Kansas en los EE.UU. fue ampliamente difundido por nuestra empresa en tiempos mds recientes, como
alternativa a las escasas posibilidades de implementar coberturas flexibles en la plaza local. En tal sentido,
nuestro equipo de trabajo debio agudizar el ingenio, tanto fuera para el disefio de tales alternativas, como para
poder explicar adecuadamente las ventajas y limitaciones que se derivaban de esas propuestas.

El conveniente y hasta necesario uso de herramientas adecuadamente disponibles en el exterior, derivd en
innumerables consultas de nuestros clientes sobre los mecanismos operativos que caracterizan a los referidos
mercados. A partir de dichas inquietudes y ante repetidas sugerencias, Novitas S.A. ha decidido organizar viajes
de capacitacion a los EE.UU. con el expreso propésito de complementar y dar un sentido mas profundo al
esfuerzo realizado previamente en materia de capacitacion.

LAS PROPUESTAS

A) Entrenamiento Novitas USA 2003

Se trata de un viaje planificado con el fin de hacer conocer aspectos vitales del sistema de comercializacion
granaria de los EE.UU.. Los temas que se abordan en el mismo son de gran importancia para comprender los
factores vitales que hacen a la formacion de los precios en los principales mercados del Pais del Norte.

El itinerario tentativo y cronograma de actividades propuestas es el siguiente:

Vie 15/8 - Buenos Aires - Salida desde Ezeiza con destino a:
Sab 16/8 - New York - Llegada — recepcion y traslado al hotel - Tarde libre.
Dom 17/8 - New York - Dia libre (Tour organizado).
Lun 18/8 - Salida por la mafana en tren con destino a:
- Wilmington - Llegada al hotel y visita al centro de investigaciones de Dupont.
Mar 19/8 - Salida en tren con destino a
- Washington - Llegada al hotel — Tarde libre (tour organizado)
Mier 20/8 - Washington - Por la mafana, reunion con el Agregado Agricola en la
Embajada Argentina. Por la tarde, reunion con especialistas en
Politica Agricola.
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Jue 21/8 - Visita al Departamento de Agricultura de los EE.UU. (USDA).
Entrevistas con la Division de Estimaciones de cosecha y
produccion/oficina meteoroldgica. Por la tarde, vuelo con destino
a:

- Chicago - Llegada al hotel.

Vie 22/8 - Chicago - Por la mafana, visita al Chicago Board of Trade (CBOT) y
Chicago Mercantile Exchange. Almuerzo en la CBOT. Por la
tarde, reunion con especialistas de casas corredoras y fondos de

inversion.
Sab 23/8 - Chicago - Dia Libre (tour organizado)
Dom 24/8 - Manana libre. Por la tarde, salida hacia:
- Des Moines (lowa) - Llegada al hotel.
Lun 25/8 - Des Moines - Visita a semillero y reunién con productores de la zona para

comparar ecuaciones productivas.

Mar 26/8 - Des Moines - Visitas a establecimientos de campo. Didlogo con los
productores sobre distintas modalidades de produccion y uso de
tecnologia.

Mier 27/8 - Des Moines - Visitas a establecimientos de campo. Dialogo con productores

sobre temas de comercializacion y logistica de cosecha.

Jue 28/8 - Des Moines - Visitas a establecimientos de campo / Acopio o Cooperativa.
Vie 29/8 - Traslado a:
- Chicago - Llegada al hotel. Reunion de evaluacion. Sintesis de los

contenidos del viaje.
- Cena de Camaraderia a cargo de Novitas S.A.

Sal30/8 . Chicago - Por la mafiana, vuelo hacia
- Miami - llegada al hotel y tarde libre (posibilidad de organizar un tour
por la ciudad)
Dom 31/8 - Miami - Mafana libre. Por la tarde, traslado al aeropuerto y vuelo con
destino a
Lun 1/9 - Buenos Aires

Debido a la complejidad en la organizacion de un viaje de este tipo, las fechas establecidas y las actividades
planificadas son de cumplimiento riguroso.

Respecto del costo para participar del viaje, el mismo se ubica en aproximadamente U$S 3000 por persona,
incluyendo pasajes de ida y vuelta a los EE.UU., traslados internos en el Pais del Norte para las actividades
previstas y alojamientos.

La firma Dupont nos ha manifestado su predisposicion de financiar dicho importe mediante el compromiso de
entrega por parte de los interesados de un camién de trigo para la proxima cosecha. El volumen final de la
operacion serd acordado previo al inicio del viaje.

Teniendo en cuenta la restriccion de plazas existente, la fecha de cierre de la inscripcion ha sido fijada para el
proximo dia Lunes 23/6/03. A efectos de la correspondiente reserva, los interesados deberan comprometer su
lugar inscribiéndose en las oficinas de Novitas S.A., o mediante fax o e-mail dirigido a nuestra empresa. Dicha
reserva obligara al depdsito de un importe de USS 500 por persona, el cual debera hacerse efectivo antes de la
fecha prevista para el cierre de inscripcion.

Dicho monto sera tomado a cuenta del pago definitivo, el cual debera realizarse antes de iniciarse el viaje. En
caso de optarse por la alternativa de entrega de un camién a cosecha, el importe de U$S 500 mencionado sera
reintegrado al participante al momento de iniciarse el viaje.

Si habiéndose efectuado la correspondiente reserva, el interesado desistiera de realizar el viaje con posterioridad
al cierre previsto para la inscripcion, perdera el derecho a que se le reintegre el importe de US$S 500 depositado.

Debido a la normativa vigente en materia de viajes a los EE.UU., los interesados en participar del viaje deberan
contar con el correspondiente pasaporte y visa otorgada por la Embajada de los EE.UU. en nuestro pais. Dichos
tramites son de caracter estrictamente personal y pueden demandar un periodo del orden de los 45 dias. En
funcién de ello, es importante que cada uno de los interesados adopte los recaudos necesarios. La imposibilidad
de acceder a dicha documentacion en tiempo y forma, no dara derecho al reintegro del deposito de reserva con
posterioridad al plazo establecido.
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B) Cursillo Novitas de entrenamiento en Administracion de Riesgos — Iowa State University (EE.UU.).

Novitas S.A. también se encuentra organizando -junto con la Universidad de Iowa (EE.UU.)- un breve curso
dedicado a capacitar a los empresarios agricolas argentinos en los conceptos basicos de la administracion del
“riesgo de precio”, con especial énfasis en la utilizacion de los Mercados de Futuros y Opciones sobre Futuros.
A tal fin nos encontramos desarrollando un programa de trabajo que se llevara a cabo en dicha Universidad (con
sede en Ames, Estado de lowa, EE.UU.) y cuyo programa de entrenamiento incluye elementos de analisis de
mercado, gerenciamiento de riesgos y manejo financiero.

Dicho programa contempla diversas actividades que cubren un periodo de aproximadamente 10 dias, parte de los
cuales se desarrollaran en los laboratorios computarizados de trabajo de dicha Universidad, incluyendo
conferencias del cuerpo de destacados profesores, talleres de trabajos practicos y visitas a productores,
comerciantes, empresas de analisis de mercado y de pronésticos meteorologicos. La Universidad de Iowa
otorgara los correspondientes certificados de participacion en dicho cursillo.

Por el nivel y contenidos de los temas a tratar, este cursillo esta dirigido fundamentalmente a jovenes
profesionales o empresarios con una minima formacion previa en la tematica a desarrollar.

En los proximos dias estaremos informando a nuestros clientes sobre el itinerario y los contenidos de esta otra
propuesta, asi como a las fechas probables de la realizacion del viaje y los costos involucrados.
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