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BOLETIN (1) OFICIAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA
N° 30.664

Ministerio de Economia y Produccion

Martes 31 de mayo de 2005

DESARROLLO DE LA BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

Resoluciéon 293/2005

Apruébase el “Plan Estratégico 2005-2015 para el Desarrollo de la Biotecnologia
Agropecuaria”. Objetivos generales. Politicas. Areas de concentracion estratégica.

Objetivos especificos. Metas estratégicas.

Bs. As., 24/5/2005

VISTO el Expediente N° S01:0089416/2005 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, y
CONSIDERANDO:

Que se ha anticipado un porvenir para la produccion
agropecuaria con muchos desafios: recursos
limitados, incremento en cantidad vy calidad
demandada, retos especiales como la sostenibilidad.
En este escenario, la biotecnologia se propone como
la principal fuente de soluciones tecnoldgicas para
afrontar dichos desafios.

Que por consiguiente se busca crear o estimular las
condiciones para una nueva etapa de desarrollo de la
biotecnologia agropecuaria en la REPUBLICA
ARGENTINA durante la préxima década; y a tal fin se
ha elaborado el “PLAN ESTRATEGICO 2005-2015
PARA EL DESARROLLO DE LA BIOTECNOLOGIA
AGROPECUARIA”.

Que por este motivo especialistas, cientificos y
técnicos, diplomaticos, comunicadores y
empresarios, representantes provinciales y
consultores, participaron de diferentes debates
durante DOCE (12) jornadas a lo largo de TRES (3)
meses, aportando desde las distintas disciplinas los
elementos que gestaron el Plan.

Que con el citado Plan se procura generar un
compromiso de crecimiento compartido entre los
actores publicos y privados que han impulsado desde
la primera hora el desarrollo de la biotecnologia
agropecuaria. Se persigue también el propdsito de
crear condiciones para la puesta en valor de
proyectos estratégicos alentados por nuevos
protagonistas.

Que en lo que hace a las competencias del ESTADO
NACIONAL, la implementacién eficiente de esta
Planificacion no concierne exclusivamente a las
autoridades del area agricola, ganadera y acuicola;
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requiere también de la articulacion con otros
organismos de la Nacion, de los Poderes Ejecutivos
Provinciales y de los Poderes Legislativos de una y
otra jurisdiccién.

Que por ese motivo, debe hacerse extensiva la
invitacion a las autoridades de los distintos poderes
y estamentos del ESTADO NACIONAL, Provincial y
Municipal a hacer propio el desafio desde sus areas
de competencia, y a enriquecerlo con propuestas de
trabajo y resultados.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION ha
tomado la intervencidon que le compete.

Que la presente medida se dicta conforme a las
facultades otorgadas por el Articulo 20 del Decreto
N° 355 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus
modificatorios, sustituido por el Articulo 2° del
Decreto N© 1283 del 24 de mayo de 2003.

Por ello,

EL MINISTRO

DE ECONOMIA Y PRODUCCION RESUELVE:

Articulo 1° — Apruébase, con el alcance de las
competencias asignadas por el Articulo 20 del
Decreto N° 355 de fecha 21 de febrero de 2002 y
sus modificatorios, sustituido por el Articulo 2° del
Decreto N© 1283 del 24 de mayo de 2003, el “PLAN
ESTRATEGICO 2005-2015 PARA EL DESARRO-LLO
DE LA BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA” que con
CUARENTA Y NUEVE (49) fojas y en co-pias

autenticadas como adjunto, integra la presente
medida.
Art. 2° — Invitase a los titulares de las distintas

jurisdicciones integrantes del PODER EJECUTI-VO
NACIONAL a hacer lo propio en el marco de sus
respectivas competencias.

Art. 3° — Comuniquese, publiquese, dése a la
Direccion Nacional del Registro Oficial y archive-se.
— Roberto Lavagna.

La presente circular se encuentra en la pagina Web www.acopiadorescba.com



TECNOLOGIA AGROPECUARIA
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Prologo

En febrera de 20040l Oficina de Bioteenologia, o reada en [a Secretaria de Agricultura, .
Ganmlerda, Pesea y Alimentos, promoevid un debute solive oo l'li:':ln':lnfu_ql'n, cuyns conelusiones
dierort basamento af Plan Tstiiégico 20052015 para el Desarrolio de I Biolecnologia
AHIUP?{UHTTIT ql[! ﬂl{[lr & ]” cErni.

Mis de 150 personns de los sertores i‘lif’ﬁt‘(’_!' privade, en caliddind de actores indiscutidos
de [a actividad agro Biotecneldgica, mue fos de eflos cientfficos, ofrecieron sus experiencins y
pareceres, dando esto !Hﬂrlr a coneusiones que sirvieron para Jzﬁufr una propucsia, con un
fiorizonte definido a 100 afios. I'an todos ellos, westro agrodecimiento.

El resultado ha side un an coneredo peroala vez abierto, de modo que pueda npmru{cr de
i mismoalp I'}Jrgu ile sul ir11]1ff!1|r11tac{tirt. Sus nfrjzli\'us, medas y (frieas de accidn serdn revisados
periddicarnente con vistas a mejorarlo cuando sea necesario. B Plan serd intﬁgmdu a fa
p[ﬂnij‘muciﬂu encaridn en ef marce de los Foros de Compet itividnd de la Secretaria de Industria,
Comercio y de [a Pequeiia y Mediana Empresa. '

Con este Pl Estratégico se procura geierar un coinpromtiso de crecimiento compartido
entre los actores puiblicos y privados que fian impulsado desde la primera fiora el desarrollo de [
biotecnologin agropecuaria. Se persigue también el propdsito de crear condiciones para [a puesia
entvalor de proyectos estratégicos alentados por nuevos prolagonistas.

En fo que hace a (o responsabilidad del Estado, In implementacidn eficiente de esta
Planificacidn no concierne exclusivamente a Ins awtoridades del drea agricola, ganadera y
dcufcoly; requiere tnmbidn de [ articulacidn con otros organismes de la Nacidn, de los gubiermos
provinciales y de los poderes legislativos de una y otra jurisdiccidn,

Por eso invitamos o lns autoridades de {os distintos pederes v estamentos del estado
nacional, provincial y municipal a hacer propio el rfesuﬁn desde sus dreas de competencin, y n
enriguecerfo con propuestas de 1rabajo y resuftodos.

Las empresas y futuros emprendedores de base bioteenoldgica sequramente recibirdn esta
intcintiva como sefial fundacional de une etapa en o que of desarrollo sectorial, el econdmico
sorial regional, la sostenibilidad de la produccidn agropecuaria y acuteola, y la preservacién de la
biddiversidad de fos recursos naturales, confleven inversiones de esfuerzos ¥ recursos,
simultdreos y concatenados en pos del desarrollo de la cafidad de vidn de [os argentinos y de la de
sus elietttes en [os mercados externos,

{3r. Roberto Lavagna
Ministra de Economia y Produccion

! Forns Nacionales il Competitinilad bl teial de Fas Cadenm Masdutivas
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1. RESUMEN EJECLUTIVY

El Plan Listeatégico presentado en esie
documento anticipa un csconaio
future, ¥ oo Tuncidn del misino planten
WA VISION, PAra Cuyn concrecion sc
definen politicas v se eshozan lineas
de accidon, Se proponen objetivos v
mctas, Los objetivos son clasificados
o dAreas de concentraciom ostraldpicn
para delinie las prandes temiticas
abordadas

Se ha anticipado un porvenin para la
produccion agropecuntin con muchos
desalios: recursos Tinitados,
incremento en cantidad y calicdad
demandada, retos cspecinles como la
sostenibilidad, etc. En este escenario,
la biotecnologia so propone comn In
principal fuente de soluciones
tecnologicas para alvontar dicluos
desaflos. Pero la biolcenologia no es
una problematica puramente tEonica,
para su desarrollo concurren nao
sofamente la innovacion tecnologica
sino taimbién variables politicas,
legales, econdimicnas v de negociacion
cxlerna e inlerng,

Hoy Ia biolcenelogia agropecnaria os
tomada por muchos come sindnime de
la explolacidn de unas pocas
variedades de plantas transgénicas.
yue offccen ventajas para el agricultor,
Pero esta concepeion es limitada. La
biotecnologia moderna incluye otros
tipos de organismos genélicamente
modificados. con caracleristicas e
también pueden ser benelicinsas para
¢l publico, las industrias o el ambiente.
Y la biotecnologia moderna mcluye
oiras herramicnias ademis de la
transgénesis, como el cullivo de
tejidos, los marcadores moleculares,
las wacunas recombinantes. los
inoculantes biologicos, los
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hioinsceticidas, consayos para ol andlizia -
e ealidad, ete, Esie plan apuonta a guoe,
en el términn de vna década, todas las
herrmmienias convenienles scan
aplicadas en wiws v otra de Ias ramas de
lin provduceion agropecuaria y matcrins
relacionidas (lo Tocestal, la acutcultura,
wle )

Iz plan propone diversilicar 1a
aplicacion de ln hiolecnologia, tanto en
el nmmere de herrmmientas como en Ins
achividades pronductivas receplorns. Se
plantes o solo fomentar el desarrollo
e heramientas teenolagicas, sino
fmnbicén crear un entorno favorable, en
termines politicos, legales v de
neeptacion piblica, para el surgimicnto
¥ desarrallo de PyMIEs nacionales di
hase hiotecnologica, como asi también
para Ia consolidacién de las empresas
existenics, Se propone no solo alender
a la produccidn, sino lambién preservar
¥ mejorar ln calidad de vida de Ia
poblacidn aclual ¥ las generaciones
Tuturas.

Lina fortaleza del 1*Mlan reside cn su
Mexibilickul. Lo este documento se
plantean politicas definidas v todos los
ohjetivos que se consideran nocesarios,
pero solmnenie se enumeran las
principales melas, v las lineas de accion
se describen como una sugerencia, para
alcanzar los objetivos, La realizacion
del plan se ha previsto sobre la base de
uin esguema de i plﬂucnbﬂci{ul que s¢
constriye casi simulidneamente con su
cjecucion, ¥ que incluye revisiones de
los fres niveles de jerarquia cstratégica
{objetivos, metas v lineas de accidn) on
ainos clave a lo largo del camino. Con
csto e ha queride balancear la debida
preparacion previa a los
acontecimientos con la capacidad de




rapida respuesta anle eventos forfuitos,

Ohra fortaleza del plan es ¢l sespo
participativo de su claboracion
Actores principales de la actividad
agrobictecnoltgica lomaron parte on
diferentes debates durante doce
jornadas, aportando clementos Qe
interés comuin o sectorial, inypulsones
e la aceptacion general del
documento, ¥ de Tos roles gue a=mmnn
cada sector

El plan principia por [ preparacion de
un escenaric propicio. Lo ey de
promuocidn, por ejemplo, sicnta s
bases del apoyo ccondmico a los
proyectos o emprendinmientos, Y por
olro lade el infurme de soluciones
biotecnoldgicas, el mapa de regiones
hioproductivas y el ohservatorio de
sustentabilidad proporcionarin los
clementos para el disciio v seleceion
de estas iniciativas. En relacidn a los
organismos genéticamente
madificados, la ley de regulacion v el
sistema de consulta piblica conliguran
los ultimos elementos necesarios para
consoelidar la madurez de la
expericncia previa acimulada cn ol
tema, e inauguran una ciapa de
desafios derivados de los nucves
avances de la feenologia.

Luega de este comicnzo, los primeros
afios astaran abocados a Ia
dinamizacion de las capacidades
existentes, formando redes de
cooperacion, seleccionando proyvecios
basadgs en iniciativas preexistentes e
incubando etnprendimientos basados
en tecnologias listas para su
Aprovechamiento. Se atenderdn
cuestiones estralégicas puntuales, con
iniciativas ad hoc para la cuestion
agrobiotecnoldgica, como la
formacion de un equipo de

2LINTRODUCCION

a) Propdsitos del Plan

Pretendemos crear o estimunlar Ins
condiciones para wina nocva clopa de
desarrollo de Ia biotecnolopia
agropecuaria en ln Argentina duromte
la pn‘:xil a céeada.

Especinlistas, cionlificos v iicenicns,
diplomdticos, comumnicalores
cmpresarios, represciianics
provinciales v co lones,
participaron de diferentes delvites
durante doce jornadas a lo |
tres meses, aportando los ele
fue permiticron In gestacion del plan
Las actividades sc coordinaron entre sf
para dar un dnico documento gue
permiticra expresar [ns acciones
cstratépicas de wiv modo organizacdo,
contrapuesto con el comportamienio al
azar, en el gue las paries actian
independientemente v de v
distinta, sin ningim orden o
coordinaciion colre cllas

Con este plan s busca proporcionar al
sector de un docwmento orientdor de
las acciones piblicas v privadas gue
genere un compromiso cnfie los
sulctos colectivos del desanollo

po cle
1enlos

B Fundamentos

La biotecnologia cs el empleo de los
organismoes vivos parn lo obtencidn de
bignes o servicios. Sc basa en ¢l
conocimicnio profundo de los
procesos fundamentales de la biologia
celular y molecular, En el ambito
agroalimeniario, es una herrmmicnia
clave para la manufactura de
alimentos y ofrcce instrumentos
poderosos para el desarrollo sostenible
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nepociadores intemacionales en el
de promocion exicrna

fena, canpai
de prowducios ¢
o ol ascsoramicnto y formmcion
generalizada para el aprovechamiento
de las herramientas de o propiediad
iele 15 cle esias
cuestione: e ha previsto un iratamicnto
estrictmmente regional con el fin de
preservar la federalidacd del plan v Ia

s loeales,

nversiones nacionales,

atenciom a problematic

FEn los afos de maduracion del plan, se
concrelarin provectos o
cipremdinnentos hasados cn
aplicaciones tecnologicas que hoy
reciéin se vislhombran, ¥ que seran cl
hile conductor de Ia innovacion
agrobiotecnoldgice de avanzada, que la
Argenting inicid con Ia primera
liheracion comercial de un cultive
penéticamente modilicado. Se
conling
estralégi
momente, habrin aleanzado un g
de degartollo adecuado, comeo constituir
hancos de germaplasma que sirvan
lanto a la preservacion de especies

w para in bioprospeccion.

almenie, se definen v consolidan las
relaciones de cooperacion teenoldgica,
cntercinmbio o competencia comercial
von paises de distintos blogues.

i atendiendo a cuestiones
as uiduales gue, para cse
o

Al finalizar la gjecucion del plan, Ia
hiotcenologia moderna serd un
cormmponeinle inlegrado en todas las
ramas de la prodeccion agropecuaria
argenting, serd aceplada por los clientes
exlernnsg, su aplicacion contribuird con
el cuidado del ambiente, v habra
lNegado a vn grado de madurez tal, gue
nayor productividad con

olorga
autosuficicneia tecnoligica y se
encontrari accesible a todos los actores

quie la requicran.

e T agricultura, I actividad pecuaria, |
Ia pesca y la nctividad forestal. Cientos
de afios atids, s descubrid comao hacer
use de los procesos biolagicos gue

IlC‘l]H.'F.

swenrren dentro de las eélulas vi
A sin cnlemder fos procesos, s
puslian aplicar sus resnltados. Se
desenbrio
Ulermemtos (gue oy reconocemos

e C‘_]‘L‘I'I]FTJU, que crerins

conm microorganismos ) podian
|1|'1:||.iln.'l'r COrVerd, Vinog, yoRurl, gueso,
pan o vinngj'u. Fnooro extremo de lns
aplicaciones |’J|'ulecr:|n-|:'lj,_|jc s en el
dmbile agropecuario, se encuenira ¢l
engilade (generacion de alimento para
el panado a partir de la fermentacion de
malerial vegetal). Esias aplicaciones
constituyen lo que se conoce colie
biotecnalogia tradicional.

I.a hioteenologia muwderna (BT surge
durante ¢l sigly X X, sobre la hase Je
i variedad de conocimientos y
téenicas derivadas de o investigacion
en biologia celular y molccular,
aplicadas a actividades productivas. Ha
sido Ia bage de miltiples industrias que
utilizan microorganismos o moléculas
hioldgicas con un profumndo
conecimiento del proceso que permite
su aplicacion comercial. Sc diferencia
sonal no salo

tradi

de |a hiotecnolog
por este detallade entendimiento de los
mecanisimos moleculares sino también
pergue [os organismos no sc utilizan tal
cual =on cnconirndos en la naturaleza,
sinwe gue son modilicados (a veces nl
extrenin de conferirles unciones
complelainente nuevas) para adaplarios
a ciertas necesidades e incrementar su
productividad.



[ as conw iusignes el prnmers aoe nesla pacional solwe percepeion poblica de
Ja ciencia rmalizada oo 2004 por by Seceetaria de Ciencia y Tecnologla anojan
corma restltade g L mayeoria de la poblacion acepta el uso agricola de la
hictecnalogia

Er ba Acgenting, a cdiferpneia oo booopie ocuie on bos palses europens, nin euisle
nma précica sislerndtic a enccomna de la biotes nologla en genesal y de lns
cultivos con orgarisns genéticamente modificados, en particolar

| a principal preoncopadwm e la poblacin resicde en el acceso a una

E alimentacion sana y sulicients, mas que a los procesos a iravés de los cuales so
.q ueneran los alinnerntos
:'g Las campaiias tle algumas crganizaciones no gubermamentales para instalar la
:1‘ rontroversia respen o al uso de rangénicos en el sector agropecuario y de

= alirmentos, v ban tenide uecimpacto sigodicative en nuestro pals

) La imposicion ¢ el ptinuetado snalimentos deovados de coltves gendticamente
'a modilicados, a raiz de o publicidad realizada por quicnes se oponen, gencra

confusion en el consumidaor, demostrand la necesidad de una adecuada
campana de informacion al especto

De prozperar la adopeion del etigpnetado, llevaria a la necesidad de cambios
en las materias primas ¥ on los procesos productivos con el consiguients

aurnente de costos para el consumidorn y dismmuocion de 13 capacidad

L Percep

comprelitiva cle las Pylars

Existe wn fadctor central para e desanolio iotecnoldareo: la preservacian,
exploracidin y aprovechamiento ce la nca biodiversidad del pais, que no esta
debidaments esbuchada v su desenvolvimienla econdmicamente incentivado. E5 asl
que el pafs, <i bien ba adherido a los convenios internacionales sobre biodmersidad,
no ha creado akn el marco regulatoria requendo para aseguiarn suproteccion, v se

carece de descriptores de las especies gue son natwas.

IL. Riqueza de la
biodiversidad

El descubrimicnio del couligo genétice micioparticulas cargadas con acidos

atesorado en las moléculas de dcidos
nucleicos (acido desoxirrihonucheivo o
ADM v acido ribonucleico o ARN) v
el desarrollo de metodologias conie T
ingenieria genclica, gue penmnilen
mamipular v transfor las onidades de

nucleicos) v Ia fusion de protoplastod
{unian artificial de dos células a las gue
se les han quitado sus paredes
velulares),

Entre los maltiples ejemplos a la lecha,
sl oblenido cullivos lrﬂnsgi‘nu'us
informacion genctica (genes) de un en log gue e han logrado introducir
u:gnnjmnu n olr, L'n|1l|'i]1||3.'t:|1:11 caracleristicas comi éslas:
decizivamente o una grom pate de los
madelantos infroducidos por L TR Ta

- Tolerancia o herbicidas,

- Resistencia a enfermedades virales o
posibilidad de modificar Ta Timpicas, al atagque de nscolos,
informacion pendélica de un organismo - Resistencia o eslreses abioticos, como
salinidid v sequia.

= Ammmento del rendimiento,

- Incremento del valer nutriconal,

nos penmite olorgarle noeyvas
v Finaliclind

carncleristicas pa
productiva. Operativamenioe,
definimos al orgamsmo genclivmmenic - Usn novedoso o mas eficiente comoe
modificado (OGM) come aguella
enlidad bioldgica capaz de replicar v
transferir dcidos nucleweos v al cual se
le ha introducido, en forima deliberada 11 doan
reconocerse cono un factor

imstumd industrial.

= Produccion de moléculas especiales
{vacungs, drogas).

o de la BTM comienza a

y controlada, alguna madilicacion en

su malerial gendtico haciendo uso de
las técnicas de ingenieria genéics.

La BTM hoy pucde aplicarse para
producir una variedad enorme de
moléculas, las gue se aplican en las
méas diversas indusirias, como la
Tarmacéutica, alimenticia, gquimica v
texlil, entre otras. También pucde
plearse para remediar el medio
ambiente (hiorremediacicn}, para
mejorar el ganado y los culiivos
vegetales. n esle sentido, hoy cs
pegible oblener plantas genclicamente
mddificadas por dilcrentes téenicas,
como la transformacion mediada por
la bacteria Agrobacterinm tumefaciens
(un proceso gue yva ocurre on la
haiuraleza), la electroporacion
{Farmacidn de poros en la parcd
celular mediante campos eléctricos), la
aceleracion de microparticulas {gue
consiste en disparar conira las celulas
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leennecondmico nueve que, sumado al
conocimienio profunde de 1o diversicint
biolagica, pucde modificar el statu quo
del sistema de poder socioecondmico
cntre nacioncs, por su capacidad
potencial de reubicar las perspeclivas
futuras de autoabastecimiento v la
relacion de un pais con sus
provecdores, compelidores o clientes.
Por otro lado. la BTM jmpacta en la
forma que se aleanzan y cuantifican
ciertes estdndares de calidad, cantidad
¥ plaros de produceion.

L.a BTM ha provecado un sallo
cualitativo en la forma de mangjar [os
recursos biologicos y ha transformado a
todo ser viviente en una fuente
potencial de recursos econdimicos,
alimenticios, industriales, sanitarios y
tle micjora en la calidad de vida
humana. asi como un faclor para
reducir los costos de produccion y/o la



L& ac tvicdad anprepes tar e evohoeonancdo Bags uncsstema de alimentos, salud
ey ) .

égico

nutricite y bictecenloogia, con una sene de nuevos relos e implicaciones para los
actores publicos y privadns. Cada dia mas, los encargados de tomar decisiones se
enfiemtan a unomercado imprededble, endonde 1 eomplejidacd de stuaciones, la
hipercompelendia y las necesidades de reestructuracion representan grandes relos.
En las dltimas décadas, con mayne ntensiclacd a partir re los anns 90, la producciin
de conocirniento viene sufriendn lanslonnaciones gque redefinen |a manera en que
se establecen las agendas de nvestigacion, los anealos inslitucionales donde se
desarrollan las Aclividades de imestigacion, los crtenios de validacidn, ash come los
modos de transfeienia, diserminacitn v utilizacidn del conngimianto.

Junta con la aparicitn de nuevos acteaes v competicdores se estin presentando en
toddo el municdo nuevas eporlunidades de negocio

Las modahidaddes dle e ompetensia estin cambiando drdsticamente. Asl como se
busca la caoperacidn publico privada, se plantea al mismo lismpo un tipo de
competencia donele ol ol de las empresas mullinadionales hacen infructuosos los
esfuerzos politlicos de las naciones para evitar efectos no deseados en el comercio,
asl como también la asoriacon de empresas con estados, para I cual no es clar
con guién se negocian Acuerdos, cuyo meomplimicnto o medificacion de las
condiciones gue le dieron origen obliga a tortuosas negaciaciones para resolver las
controversias

La formulagicn de 1in plan sstratégicn consensuarlo internamente permile anunciar
la decision de Bansitar o caming que permita la preparacién previa de los
acontecimentos y la capacidad de rdpida respuesta anle cambios de contexto

III. Oportunidad de un Plan Estrat

adaptacion a condiciones adversas,

El easo de lo BTM on alghinos
aspectos se asimila al dominio de
cierfas tecnologias para el
aprovechamiento energiéticn gue
condiciond el esquema de poder
politico enfre las naciones, v [as que
llegaron primero adquiricion ventaja
sobre ¢l resto, Pero recienicmenle
comienza a comporlarse conm la
informdatica, coya difusion foge
rApidamente acelerada por ol
intermedio de las empresas privadas
multinacionales y la prodoceidn
masiva en paises distintos v menos
desarrollados que aquellos donde los
descubrimicntos o las invenciones
fundacionales fueron realiziulas, a
resultas de lo cual se dic una
univcrsaliznci{-n Jrrong esivi yue
permitié un aprovechamiento bastanie
generalizado de sus beneficios (y si
bien los paises imporladores de
compuladoras se benefician de poder
usarlas, los mayores heneficiarios no
dejan de ser los exportadures, por el
allo valor agregado del producin),

De modo analogo, en el ambito
agropecuario, el dominio de la BTM
inaugurd un nuevo paradigina
peeductivo en el cual la Argentina, a
pesar de su rol imporiador de
lecnologia, estuvo en condiviones de
adaptarse rapidamente y sacar
pravecho. Ahora es el momenio de
ampliar las aplicaciones y aminorar la
dependencia tecnologica en todas las
areas posibles para adquirir la ventaja
de la iniciativa tanto en el desarrollo
como en la aplicacion.

Por otra parle, la sociedad mundial se
enfirenta a limitaciones en el uso de los
recursos naturales. La demanda

creciente de energia, agua potable y
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superlicie cultivalle no podri sé
salisfecha en términes sostenibles,
salvo por la intervencion providencial
de innovaciones tecnolagicas tan
radlicales como alguna vez lo Tue la
“revolucion verde”, junto a medidas
que impuisen el uso racional de la
cnerpein no renovable, gue eviten cl
balance energélico negativo en dreas de
produceiin agropecuaria v la medicion
continua del impacto ambiental
peneralizado para las actividades
aproindustriales,

La premura por gozar [as venltaj
derivadas de la aplicacion de In
agrobiotecnoelogia, en maleria de salud,
alimentacion, cuidado del ambiente o
aplicaciones indusiriales, no debe
provecar el descuido de la proteceion
de los recursos genéticos y ambientales,
y por tanto el Estado debe proporcionar
lus reaseguros de bioseguridad acordes
al valor del recurso que se maneja.

La aplicacion exitosa de estas
hetramientas tecnoproductivas
requiere, por un lado, su maxima
promaocion por la importancia politica
en el desarrollo interno y la relacion
con olras naciones, pero por olra lado,
demandard ¢l mas amplio consenso
para la fijacion de un horizonie donde
todos los sectares nacionales
interesados resulten parlicipes y
bencficiados.

Argentina enfrenta el desafio de definir
su forina de insercion en un mundo cn
profunda transformacion teenologica y
prodictiva, con el fin de lograr su
reconstruceion y permitir una nueva
elapa de generacion de riqueza. La
modificacion profunda de los
contenidos cientificos y tecnologicos
constituye una verdadera revolucion en

la formas de produccion de bienes,



e fLa rmeesa pacxduceion ed coneooimeenio, 1994) considaran
wit rhe las agrodas de inuectgacido conlorman wn nuevo
1 olel compeirmendo al coal desmminan ©soclamente

Autores como Gi
epoe |as hranslonn,
mode de produr i
fistribusirin™

Entre las caracterkstic as oo aste nueyn anoein estd ol raembio en el “locus” poncipal
dfeewde v desarolla la peoducciom e comnpimie o gue de instituciones scaddmicas
can “paredes . pasa a desarmllarse principalmeode 3 traves de ameglos flesitdes, no-
jrrasguicns g ransitaing enlre instifuciones ceganizadas en redes de colaboracidn

El astabilacimiento e ecias redes sp e he an gran medida 3 desarecllo y absorcidn
dr racursos hwmianes en condicionss die gemera/adaptar conocimianios por
instituckues de diverza natinaleza v es 14, asimisrno, lacililada por la dsponshilidand
e las mwevas becninloglas de aformacissn g convnic acitin

Urtra caractaristica o pste pueyo meodo de prodiiccidn del conocimiento es la
manera romi & delien las agendas de ivestioacitn, & raves de procesos
palicipativos en ol Senbiles dhe aspacess de intes ambie lamadng “coniesio e
aphcacitn®, doneds varks & looes inlerActian poc la sdentelsacson de groblemas de
milerds comon

D2 acuerdo & las palabaas da Gibbons, "en unemoeso mode de peodeccion del
comocimiento sociahnente distobakn, os problermas son formulados v 1a
investigacitn se rlesarmila en un conteslo woltado a la splucidn da problemas,
invohucrandn ena comple interaccsn entre especialistas, usuanos v fimanc dones”
D esla manera, en ngar del fakso dilerna entre in lipe de investigacitn
comprometida con £l avance del conecimiento Onvesigacdin brisical versus una
westigacidn comprometsda con la solecion de problemas (investigacion aplicada),
bo gue importa en esle nuevn medo es Favorecer B investigacion necesaria para la
solucitn chel prablena idemilicado en @l contexto de apkeacidn, I aue puede inchr
desde el andlisis de los fandmencs mas Tundarmeniales o bisicos hasta la
investigacin oneracional

IV, Dejando atras el dilema

En o epen ma vafiere @ la ielacidn anine peodiectones y isuanios del conodimienta, en
lugar de una transierencia uidirecoional v *a postericei® de bos esulladog de
Irvestagacicn de ks prirmeros (productores) para los aitimos (usuancs), en el modo
socialmente disbribuido 13 relacidn entre ellos e Muida ¥ permanente, desde la
dafinicion del problema hasta b interpretacion, evaluacidn y utilizacién de los
resultades. D #sta marsera, ¢f comlexto de aplicacion aproxima a productores y
consumidores de conocimienio en ima préctica compartida.

Por {ndo ko anterion, 2514 clano que [a gestidn de la bolecnodogla agropecuania en ¢l
dmbito e este nuevo moda de produccidn de conocimeento no puede basarse en
decisiones tomadas esclushamente en los organsmos centrales a los cuales muy
pucos Genen acceso Las decisiones sobre polilicas, priorcdades y olios aspectos de
gestidn de la aclividad cientifico-tecnokagica en el dmbito de este nuevo modn
reqiseren de & creacidn y multiplicacion de contaxtos de aplicacidn, o sea, de
espacios y oparivredades para la nteraccidn de diversos actores con miras al andlns
o identilicaciin de proisamas, intersambio de covpcimsenios y eslablecimienta de
gonsensns sobre los runbos 8 seguir

5

V. De la transferencea
a la interaccion

cuyas repercusioncs alcanzan i 5
economia, la cultura, la educacion, la
politica inlerna e internacional y a
todos los seclores productivos v
laborales. I desalio invalucr a la

v

dirigencin politica, empresa i
académic, PHIes se requicre i nievo
contralo social entic estos fres polos
para superar el desenfemfimicilo
mutua y forjar alinneaz de
couperagion.

Las condiciones nalurales proclives a
la produccion agrepecuaria
constituyen una vemlaja comparaliva
nacional que, putenciada por ima
robusta rama del sistema de Ulenein v
Tecnologia responsablementc aplicada
a la obtencion de nuevos hin
productos alimenticios y
agropecuarios, forzosamente brindara
ventaja competiliva a los desarollos v
produceiones nacionales. Para cormr
csle escenario se requerith Ia
artrculacion apropiada para conformar
cadenas pletdricas de productos con
alto valor agregado v diferenciados
para mercados especificos, cuya
especializacion permila impulsar el
desarmollo regional e inseriar PyMIs
con alta productividid.

For todo ello, el desarrollo snslenico
de la BTM debe sor considerado de
gran valor para el crecimiento a largo
piego v la ubicacion relativa en el
congierlo internacional, y por lantos de
gran valor estratégico.

c) Antecedenics

'El estado del arte en biolecnalogia
agropecuaria ha dado un salto
cualitativo debide al desarrollo de
téenicas para la modificacion genética
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controlada de organismos vegelales.
animnales, bacterias y hongos,

I nuestra pais las infciativas privadas
permiticron lograr producios
hinteenologicos comercinlizables de
pran repercusion, v ol sector piablico a
traves de log organismoes con
competencia especific ha venide
trabajando en este tema (tal es el caso
de Ia Comision Nacional Asesora de
Binlecnologia Agropecuaria CONABIA
et 99T, cuya gestion se inicid con el
sungimicnto de la bioteennlogia,
CImergen requerimicnios o inguictudes
suhscouenles que se relacionan con el
comercio, la proteccién del ambiente.
el derecho de propicdad y las
INVErSioNes NECCsarias on cicncia y
tecnolegla, enlre obros aspectos, los
cuales hasta hoy se tratan de un modo
independicnte, ya que su gestion
institucional es compelencia
concurrente de diferentes areas de
gobierna, Pera esta gestion “labicada™
da origen a asimelrias v desencueniros,
"o otra parte, forjar politicas
arliculadas, sungue sea deseable, es un
proceso que no solo demanda decision
politica gmo ambién un ardeo trabajo
de cooperacion inter-institucional para
aleanzar ohjetivos comunes,

Ll desarrollo de la biotecnologia en
mucslro pais s e a prncipios de la
década de 1980 mediante el Programa
Macienal de Biotecnologia,
estableciéndose esquemas de
cuoperacion con Brasil, Francia y la
entonees Comunidad Economica
Europea. El impulso inicial sufrio el
embale de los vaivenes de la economia,
mieniras los organismos cientifico-
teenolbpices vieron afectada su
capacidad de gestidn por los cambios
estructurales del Estado,
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VL. Impacto econ

Dada la imperancia dol seclor agioalimentaio en la economla local, la
hintecnalogia conbenza a ser considerada una necesidad estratégica para el future
econdmico del pals, Desde la décata de los atos 60 se utilizan en el pals las
taenicas de mseminacim artificial en la produccen pecuaria tanto para la obtencién
de reproductores como para el mejoramiento de Ia produccion. A partir de la
década e Ins B e resarrolia of meporamiento ornético por transferencia de
ermbiriones ¥ recieidemenle se consigon agmentan si elicacia mediante la wtilizacion
de semen y embwinnes soxaclos Eskas Weemer as biotecnologicas son un ejemplo del
nnpacto del nse de ecla heeramionta en fa mejora e la poduccidn e este sector
estratéeice para by econamia el pats

La exilosa wdincloe coom dle codbivess conn eaganisaeos geneticamente modificados a
mwechiados ele bos afon B0 incdk an que B ioddosteia o al poesde geoear las
condiciones para acompaiar a fos desanedhos cemtifie os en estas dreas, alentando
condiecias inovadoras e incentivanrdn las actividlades de inwesligacion y desarsallo y
la atifizaciom e trennlogias nwcdernas

El vertiginoso crecimientn de la produccian granadia del pals, con motive de la
introduceion re las vanedades hinter noldgicas de la soja RR y el maiz Bt, ha tenido
un protaganismao incdisculible en ayudar al pals a mitgar los efectos de la crisis
ecnnomica ocurrida a fines del aio 2001 v comienzos del 2002,

Las retenciones a las exportaciones de granos, en un contexto de elevados precios
internacionales de éstos ha peomitico al Golierie Macional disponer de recursos
adirionales para este fin. De ela forna se ha porlide demostrar, si bien de manera
coyvuntunal, el impacts positivo de la biotecnadogia en la sociedad mediante su
capacidad de ransformacian productiva y de generacion de recursos, Pero es
necesario garanhizar 1a soslenibilidad del incremenio productivo asignandn

resurses que [omenten 1 nnoeacnn on mgevas variedades.

MNueslro pais es el primer productor
mundial de alimentos por habitante, el
séplimo en la escala abzoluta y ¢l
vctave exportador. 5 sector
agroalimentario representa el 52% del
ingreso total por cxporiacienes y
brinda el 37% de la ocupacion lahoral
constituyéndose cn el principal sector
estratégico de la cconomia,

Los seclores agropecuario y
agroindustrial contribuyen con el 30%,
del componente bienes del PBE
Ademas se maniliestan comn los
seclores mas dindmicos de la

economia, mantenicndo lasas anuales
de crecimicilo positivas por inas de
una década.

No existe actualmente un relevamiento
que precise Ia dimension y estructura
de la indusiria biolecnaoldgien
nacional, aungue suele reconocerse la
presencia de mediv cenlenar de
empresas, algunas de las cuales
cuentan con laboratorios de 140
propios. Cabe destacar fa existencia de
un Foro Argentino de Hioteenologia,
ambito privado de articulacion
empresaria, cientifica y estatal,
integrade por mis de 30 instiluciones,
En relacion a los apories de la
biotecnologia moderna, se desatacan
los actualmente § eventos transgénicos
aprobados desde 1996, que
carresponden a dos caracteristicas
funcionales que se relacionan
unicamenle con aspeclos de la
produccion agricola (tolerancia a
harbicidas y resistencia a insectos),
aplicadas a tres especies {soja, maiz y
algodén). La produccion de estas
especies representa el 50% del total, y
ademds el 98% de la soja, el 50% del
malz y el 20% del algodin son
transgénicos, lo que convierte a [a
Argentina en el segundo productor de
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semilla penéticamente modificada del
munduo,

Il mereado de semillas alcanza, en su
totalidad. los 2.000 millones de pesos,
de los cuales 350 millones
corresponden a las hibridas, El sector
privada tiene al menos una veintena de
empircsas que s¢ dedican al
mejoramicnio genélico, la
imicropropagacion vegetal, inoculantes
v bivinseclicidas. [xislen algunas de
capital nacional, y olras que son filiales
de multinacionales. Fn términos de
especics, se concentran on semiflas o
aproinstnos para soja, maiz, trigo,
girasol, algodan, papa, batata,
pimicnio, colza, frutilla y Mores,

Desde el punto de vista ganadero, la
produceion de vacunas veterinarias
consliluye un sector relevante de casi
250 millones de pesos anuales, donde
se aplica la produccion de anligenos
mediante tecnologia de ADN
recombinante, La produccion de
vacuna antiallosa de alta polencia y
seguridad mediante biotecnologia,
durante la emergencia sanitaria

20000 200, mostra Ia capacidad de
repccion de Ta industria velerinaria, con
altos estindares de calidad v
hiosepuridad de nivel internacional,

La actividad biotecnologica en fa
indusiria alimentaria se encuenlra
diversificada, destacindose la rama de
las fermentaciones industriales
{incluyende los aditivos probidticos
yue mejerar la flora intestinal humana
e yopurl, leche y queso),

Lna posibilidad cercana e interesante
de la hiotecnologia €8 la diversificacion
de altcrnativas de uso, hoy restringido a
Ia produccion de enzimas de uso
indusirial y la bio remediacion de
ambienles contaminados, ain en

desarrollo,



Las actunles conwhonsars mpacroe gnonocas del pais, caracternizadas por uma fuerie
recuperacion del consurnn, de la prodieccion, el aemento de los precios de los
connmmorfilies v s demanda en bos moreados de esportacian, aunado a una paridad
carmbiaiia favoralde o las divisat, coea condiciones e inversidn cormpeetitvas o los
crztos de desarroallo ¥ |::r:>rl.|r: e,

Da todos modos, Acgeotivg conmnpite con alios evporladores goe tambign disponen
e varieiBades fransogins as con las e peneioan los mee ados mondialas Sin
embiargo, la conmpetitividad imenacional del pals en el largo plazo se ve amenazada
si e profuncdiza <u papel de imero peceplor de penmisos o licencias para la
transierencta de tecnologla e corporas ionas inkerpacionales. Exto se debe a la falla
i dezariollos b ales e temidtic as progeas malz. girasol, et b por carencia de o
prditica rfe Fstacde

Existen warios trataskos it nae wanales g disprosic snnes Ing ales an ks mercanlos e
exgrorlac e, iradicionalinonte alwasieorloz por la Aagentina, rue pnciertas
sitaacion es el milten o iy rerwre al |nm-fn|| = |J|i||;.=|ei;|_': cornn barneras para-
arsncelaras (Ej. mazatuligad, atiguetale, ey

El crecimionio yineporaniento de la peoadice o aceopecoarka de Brazil, India g China
Ao ey fe e raelsey Al eyl Be Ingpracin suprserar A la Ar{pﬂm
drackas & un sostenedo v aohicdo esfuerso de ioeerstn en by especialidad, Es Al lg‘slnr‘
farw lavs & arac toristic as e sus mer acdns v s platalnrmea tecnoldgica on hmlc{nr}h}gla

ne s cesiclera revwarliees® Ginnovalors). B2 decin, estan capacitados, por su
dovminio gie [as cnneas aplicadas v Basic as, paca encanar investigacenes de ponta en el
arca de 1o biolecokogia aogrepes uaria U on el transenrsa del liempo estos

cirsarrollos, Al Taveneser la prodhoc thacdad de <o comechas, praerlen afectar las
et Al cmes e noesbee pals

e

VII. Competitividad

La cultura prevalecienie de alaro del too che la puerrogativa de la “bolsa Blanca ™ por
parte del produc o araentine y de evitar of wso de semillas fiscalizadas, esta
desalentando a los obtentores a mwerlic en el desarrollo de variedades
gengticamente maodilicadas, al no poder recuperar la liversion, e generalizarse
esta situacion, y debido al tiempo gue demandan los desarolios hasta su etapa
comercial, el pals perdera iremediablermente la ventaja competitiva lograda por la
adopcidn temprana de la biotesnologla

La inglusiria de ee sector cuenta con singeesas lideies, e irhan o podrlan usar
herrmmierilas bimecntzlmqut as en sus procesos dostiales, y que coentan con
stanificatives acuerdos internacinnales de peodue cidn v abastecimionto. Adn las
empresas medianas del secton coentan con una proyecoidn internacional apreciable
gue se ha o iecrementando conforme se incrementan las exporlaciones ce
alimentos

El zosteniclo v luerte crechmiento de la econaomia de £ hina ha generado una
migracitn mmasiva de la poblacian a los prindipales centios urbanos en procura de
mejoras en las condiciones de vida, Este fendmenn ha traldo como consecuencia
carmbios en las costuimbres alimenbcias y en la diela de la poblacidan gemerando ena
crecienle dermancda de alieneaios con mayor walor agregado, Larmeniablemenie

far tores como e prasardo beote de aftosa mantienen dicho mercado cerrado a las
carnes argentinas

La rmayar Armenaza gue soporta la industria el alimentos, por casa de la utibizacidn
de la hlg1r'(_no|r_1ql"| s ol etipuetado de los prodocios

El etiquetado no es necesario mientras los procur tos sean sualanclalments
equivalenies a sus pares no modificados gendlicarmente @ inocuos paca el consumo
hurmanao y amimal. Sin embargo, alegando eventuales perjuicios {hoy desconocidos)
para la salfud y otras razones, <& han dictado dos leyes provinciales, otras chis s
encuentran con media sancidn y hay mas de 10 proyecios en el Congreso Macional
obliganda al etiguetado de los alimentos que conlengan derivados de organismos
genaticarmente modificados.

VIII. Amenazas a la competitividad

3. ESCENARIO FUTURO mayor inferrelacion indusieial, A éste

¥
respocto 5S¢ Csrera una E‘ﬂﬂ\"Cl'nglL‘l}}

El prondgstice sobre la situacion fiturn enfre sepgmentos de las industnas

de los recursos naturales nnivel
mundial es desalentadors, por loocual
una caracleristica imiiltable pan
cualguier estrafegin de desarrollo debe
ser ln utilizocion eficaz de los recursos
naturales de modo sostenible

Toalo plan estratégico se plantea desde
una perspectiva intertemporal. en ol
sentido de disponer aceiones prosenfes
destinmdas a dar respuoesta i eventos
futuros, e hos de ellos apenas
perceplibles atin.

En este sentido la claboracidan del Plan
a1

Biotecnologia Agropecuaria 2005-
20135, se ha plantendo a partie de ona
percepeiin especilica relativa al Tuturo
inmediato v, en partienlar. referdo @
diferentes aspectos gue impactan sobie
Ia problemdtica de 1a bioteenologin
agropecuari.

Sin ser exhaustivos, los promcipales son
los siguientes:

Demogralia; ] crecimienio
demografico cs un aspecto clave a

considerar del futuro que se avecina. [a

mayor urbanizacidn se provectari, on
puena medida, sobre ticrmas cantamente
araples y ademads se producira un
sistemdlico incremento de la relacion
entre ninmero de personas por heclireas
arables.

Produccion Alimentaria: La industria
de la alimentacion sufvird una
transformacion que Hevard a la
especializacion de acuerdo a las
tecnologias que le den susiento a sus
diferentes segimentas, proveyendo
alimentos funcionales para diferentes
grupos de consumidures. Existivd una
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alimemaria y fanmacéulica.

Las exigencias por implementar
procedimicnios sustentables Forzarin a
mejorin los balances malerinles ¥
encrgdticos on la produceion v
preparicion Jde alimentos (insmmme ile
apua vy Fotosintesis) ; Podea la

iotecnlogia, por l:_iCIII||‘|l'l, redueir In
necesidad de tiempo de T coccian de
alimenios?
Comrsamddores: Aunen
de loz consumidores en
scguridad alimentaria y la actividad de
Tog entes reguladores para dar

by exigen

terin de

respuesias a estas exigencias. Esta
temdencia se profundizara en los ainos
proximos cn funcion de la suimea de
NUEYOS CONoCimientos ¥ preccupaciones
por la salied, Este fendimeno supone o
sOlo cammbios en los habitos de
consumuoe, sing también on las
preferencias de éstos hacia nuevos lipos
de alimentos en luncidm de eriterios

mutricionales. Sc producira un mayor

miplementacion de

énfasis en I
trazabilidad ¥ normas mas estriclas de
calidad, como respuesta a las exigencias
del consumidor,

Salud humana y animal: En el campo
de la medicing se prevé gque la mayor
innovacion provendra de la aplicacion
de la terapia génica, la clonacion, la
gendmica y la biologia estructural. Por
su parte, la biotecnologia agropecuaria
tamhyién hard sus apoites, por ciemplo,
con la produceion de vacunas y
farmacos en plantas y animales o la
produccidn de cultivos m::jumdm‘
nuiricionalmente,

Cambiv Climatico: Las limitaciones al
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Fuisle e el 2o tnr vearien Ly mwwlerado avade e en b aplficacidin de prodocios

hialagic o derivardos de la biotecnoloogla, camas la posibiliclacd de inmonizar al
aanacks contea a alleswa con pashinas gque conlienen antigenos virales {desarmolio
TAY, Fata apleackin Alee, ademds, oo mencaio regional de enonmes

puopors ionrs, Eos crntres deonsernmadion anlificial yode fransglante de ermiviones
estan fhconddie ones e sspaorlar proefine 105 (seimen y eniliriones sesading, e oo
Al tarhie la tecnedodin asoe iada noestos peoddine bos y siimanegn, a ks mercatlos

epiies elonranebe i gpeaitie adbe braeinos g andiees

La conmmpibegidard e 5o frn oy el alley epracko ofiee imivameac i e esaria recpieee e by
T aliferesnnles ag livedan les e se
ole muesticas icin Dddsie Ay ofe
cpia, aun ne expiorardas

sl 17l s losvaes resgerg delizandos s

Cupien e on eabin, eesislesrs Leann o ssdaw Arre

desarrnillon teer pralasenic o0 e el vso ge la Dooteeoeds
et s poren esgscinedustriales de procioccion de

subicirndermen e, prow ipalinend
Alimenios dorsle cosleoon gean potencial de aogregado de walor para los mescardos
rle Eogan Far i

Tarmbuén pristo prrtendial e el desarrollis ole tes ofogias “lismpias™ frara la

pecfe e i b pew o o gpoimicas y combaesibles e fonma sestentable, ulilzando
peocesrs fermenlatneos, con e resr aanismes oo fife Ados, (e azudares W
Almickones, y paara la rernsadiac iy e Areas conlmrmackas.

La aplcackon ole las técnicas de bilofe: nologia e la prodeccion agricola penmitica la
siemibira de tevas vanedades gque contribiuiran a aonentar ba prodoeinddad yoasi
Newvar ta prochie cida e qranees dal pals 3 la it de b 100 millones de baneladas on
forma sustentable b dosanmollo de esta o nologla posiiilitara la produccicn oe
alimenios mdas solflisiic acos w ooy sprgen valow anprog Ao, satisfaciendo la dermanda
de bos mercados de exporiacions, S gilizacion e preveli A tamnbisn cxtender a olias
Areas de aplicacidn creando nichos de mercads en ol exteror mediante la
produccian y exportacion de variedades medicinales, aromaticas, nrnamentales, elc.

IX. Potencial

La Comstiteerion Maciomal, en soarticolo 17, establece que tndo aulor o invenlor es
propietanoe exc hesivo de su olwra, invento o descubrimiento, por el térming oue hao
acuerds la loy, garantizando ta patentabibdad de las swenciones y descubrimientos y
clando plf‘-|.|[ Wi peedriuica a los acuerdos internacionales que leigan a la alineacian
de la legislacidn vigente en este sentrdo. Sin embargo, exdsie una pobre cullura de
patentamiento el dinbilo ceotilico delido a la dificultad del investigador de
sdentific ar lo g o5 patentalde y por la creencia gue el patentamiento retrasa la
publicacion, (rsico ndice por el cual se mide =0 produoccian cientifica. Hay una gran
falencia en la difusidn del sistema de patentes actual en lodas las dreas asociacas al
proceso de innovacidn, y del nivel de peoleccion gque la ley actissl proporclona
Tambign existe un gran desconocimiento sobre las posibilidades de aprovechar las
patentes gque ban pasado a ser de dominio pubihcoo, como asi también sobre la
existencia tle las bases e datos sobire soliciludes y patentes extranjeras que posee ¢l
Institutn Macional de la Propiedad ncdestrial y 1o posibilidad de usar libremente todas
aguellas invens iones que Tueron patentadas en el exienor pero no en el pals.

X. Articulos Cientificos

y Patentes

incremento de la superficic ulilizable
para cultivos se complicard con la
continuidad de los cambios climédticos
¥ sus repercusiones sobre Ia
produccion agropecuaria. lin esle
sentido, la biolecnologia agropecunria
deberd responder en dos sentidos: por
un lado, con el desarrollo de varncdades
de mayor rendimiento, ¥ por otra
parte, con ol desarrollo de variedmades
adaptadas n condiciones adversas y con
inenos r::qul:r]'un'cn!n.li e nulrienics b
agua. Herramienias conee &slas
reducirdn la demanda de nucvas ticrras
cultivables ¥ permitivan el uso de
aquellas que resultaron degradadas por
practicas no sostenibles. Esto
contribuira a evitar la ampliacion de Ia
frontera agricola.

Recursos Naturales: Se reducird 1a
cantidad de recursos naturales
disponibles por cada ser humano. Esta
disminucion se tormard particulanmenie
dramdlica en el caso de los recursos
energéticos no renovables, lo cual sin
lugar a dudas impondrd una creciente
racionalizacion en el uso de dichos
recursos, que seran cada vez mids
costosos. Como respuesta a esta
tendencia, es previsible la maduracion

tecnologica y aplicacion de allernativas
agropecuarias en reemplazo de
prpductos petroquimicos, como por
ejemplo el desarrolio de biodicsel,
bipetanol y pldsticos biodegradables.
Conciencia Ambiental ¥ Preservacion
de la Biodiversidad: se continuard el
crecimiento de la conciencia ambiental
y el dictado de normas regulatorias que
preserven el ambiente. En este
escenario, s¢ generarian NuUevos
detectores y elementos preventivos del
deterioro ambiental, a los efeclos de
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mejorar el monitoreo, la prevencion y
Ias acciones biorremediadoras. También
habrs una mayor preccupacian por la
preservacion de los recursos genélicos y
ambicmtales. La diversidad bioldgica
serd un indicador de rigueza y el
aprovechamiento de su genética, la
herramienta que le permitith agregar
valor al resio de los prmluclns

%, }" A

agropecuarios y aliment
razOm concurrente para abrazar su
proteceian.

MProteceion Juridica ¥ Regulaciones; Los
pafses ricos hoy basan su paradigma
productive en generar bienes con
abundante tecnologia incorporada. Por
ello impondran presiones crecientes
para la observancia de la proteccion a la
propicdad intelectual por parte de los
paises menos desarrollados. Es
previsible un fuluro en que el acceso a
las inversiones y mercados
internacionales se encuentire sujeto a la
observancia de sistemas de proteccion
Juridica a la innovacion tecnologica. En
este sentido, es probable una tendencia
a concentrar en autoridades
supranacionales el disefio del marco de
proteccion a las patentes, asi como
Tacultades de conirol ¥ punicion de
guienes no observen las normas,
Desarrollo Econdmico vy Comercio
Mundial: Se prevé que Estados Unidos
continara como principal potencia
economica ¥ cientifica mundial. No
obstante, se produciran realineamientos
relativos entre los restanies aclores.
Aumenlari ¢l poder adquisitivo de Ia
poblacion en general, probablemente se
aceniten las asimelrias de poder
adquisitive Norte - Sur. La Unidn
Europea seguird siendo un mercado

de alto poder adquisitivo, no obstante
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Bl pals cueiita tamlitn cononstrimenies de promeecion para Clendia y Tecnologla que
incluyen by investigackin y by inversion en sistemas de produccicon de lecnalogla. Cuenta con
la capacidad tecnie a, ol mareg regedaton ninslitncional faue por su sobdez y eficacia ha
incentivacdo el desarollo g propoe wonacde b protescion de la tiulardad de on gran mogmenn
de variedades nusvas) y 1a peperenec s aperacional y de administracian para la iberacion al
agroerasistema e organiamas aendlicamente maodific adns. Sin embargn, existen fuertes
lisitanbes para praker avarpar rmds alla del nivel alranzadn en las actividades de
irmestigar win v desarallo. S tomarmns dbesiphinas teibwsbacias directas, aibn existen dreas
estratégicas coyn tesarnlln es insuficien|e o castnube, por ko cual & prapon Laasle inhentificarn
las 1t vesiddad s v faeman los profesionales de s aotividades de ivesligacian por un lado y
paralelamenie los rque se acrpardn de [ gestion instilugional, Tinanciera y comencial para gue
I avances sean « opanlening

AeleenAs, oo poesiion pal b mayeala de Ing proyecion dedmestigacidn y desarrollo se realizan
en Institutos y Universelinies perlenecientos al sisternay pubilicn e Ciencia y Tecnolagla, Fatos
organismag carecen de g eficiente il egeaciin entes si e coal dificolia la difusidn tanto
e los programas e irmestiacicn y desarepllo gue we estan Bevando a cabo, coma las
plataformas tecnelbge as de fas gue dispanen y del copos amiento gue dominare.

Esta Talta de integracion irmpicle el uso elicients de s conncimientas, y muchas veces lleva a
la superposiciin de temas y a fa duplicacion de secueos pan in mismoe objetive.

5i hien el esfuprzo innovador existe, el sistema eo su tatatlad (poblico y privado) carece de
La coordinacidn y renntmndad necesarias para una adeorada transferencia de conochmiento
hacia ba prodhiccions inedustiial,

desarrollo

igacion y

invest

. Articulacion de la

Existe desponibiliclan de tesirsas imanas de alla calidad cientifica Esta fortaleza s
manifiesta especialmente s aeas alines a la lnolecnologla como medicing, binlogla,
binguimica, agronamia y biningenicna, enlre olias Las lamadas ciencias de bz vida

posesn en nuestrn pals una larga teadicitn de calidad y excalencta en investigacion

Ejemplo de el son o= tres premins Noheal obienidos #n eslas disciplinas y las escuslas de
irvesligadores que s continsaron

Sin embarge tambidn se debe lener presante que estas distinciones de maximo nivel fueron
consequidas en periodos anleriores al desarrollo de la lamada bintecnologla modera. En fas
ultimas décadas, |a esrasa inversitn publica en ciencia y tecnologla ha limitado el des arralio
e nuevas disciplings, caorme la biologla malecutar, la ingenieria genética, fa gendmica y la
hininformdtica, entre ofras.

Dado gue son relativaments pocos kos desarrolios industriales v las plantas de produccion
biotecnoldgica, resilta escasa la demanda de profesionales especializados en temas ©omn
ingenierla de procesos bioquimécos, fermentacion y cultivos celulares en gran escala,
purificacion de profeinas, ete. Tampoco la industria ha definido claramente con el sector
académico cusl es el perdil de Ins recursns humanos requeridos. Coma cansecuencla de eflo
hay 1n déficit en la farmacian y escasa disponibilidad de profesionales con capacidad técnica
y calificacitn adecuada para afronlar proceses industriales de base biotecnologica. Sir
embarge, la industea hiotecnolbgica argentina hoy dispone de recursos tales como el
dominen de la infremasidn y die las taonicas a escala os labmatario, sruipamiento
actualizadn, contackos internacionales fe importancia, sumancdn a ello so participacion en
redes de intercambio y convenios internagionales,

Es importante mencionar que recientermente Argentina ha ingresarde al selecto clrculo de
palses que han logrado producie animales transgénicos para la prodeccion de prolelnas
terapéuticas, Con respeclo a la biotecnologla vegelal, Argentina es ung de los palses de
Latinoamérica que mas tempranarnente ba incorporado y adaptado variedades vegetales
tolerantes a herbicidas o resistentes a insectos, logrando un significatao incremento en su
competitividad internacional. En este sentido, Argenfina se encuenira en la categorla

de usuarios de fas herramientas biotecnolbgicas (tool users), ya gue tiene centros de
fitamejnramiento de excelencia, capaces de obleper en {nsma eficiente las mejores variedades
transgénicas, usando herramientas maleculares para fal fin, Ademds, maneja lécnicas de

fesionales de
ogica

r

as pro
base biotecnol

XIT.

punta como el cultivo di ciulas y tefidos y la translormackan gendtica.

es probable una reduccion de su
comercio exterior por la

autosuficiencia de sus principales
mercados. Entre Oriente y Oceidente cs
probable que sc mantengan las harreras
para-arancelarias. Los paiscs asidticos
incrementaran su poder adquisitivo y
nivel de vida, representando un
mercado dvide de alimentos. Ta
Repiiblica China probahlemente se
converlitd en una polencin
biotecnologica. Los palses en vias de
desarrollo continuaran inscrtos en
modelos de infegracion ceondinica
desde la perspectiva de exportadores de
commodities. Los procesos de
integracion regional se profundizardn
dando lugar a nuevos mecanismos de
cooperacion enire las naciones,
facilitadus por aportes realizados desde
el Ambito cientifico.

Mundo Cientifico: Se consolidars la
sociedad del conocimiento, la misma
implicard no stlo la aceleracion en la
produceidn de conocimiento, sino
también una revolueion en rnminos de
su expansion a través de nuevos canales
de comunicacion. Esta sociedad del
conocimiento estd Hamada a moiificar
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sipnificativamente ambitos hasta et
momento relativamente estiticos

como la Universidad y las lecnologias
dle transporte de Ta informacion y del
Aprendizaje. Nuevas inslituciones y

¥ nuevas arliculaciones, entre
universidades y laboratorios privados y
pihlicos, entre nacionales y
multinacionales, conformaran un
o cientifico nuevo gque Hlevard a ln
creacitm de un Foro Mundial para
debatir ¢l uso v los alcances de la
bietecnologia.

Teenologia: Se experimentard una
accleracion en el ritmo de innovacion y
difusion del conocimiento, La industria
elecirdnica realizard avances
significativos en maleria de inteligencia
artificial. Se ampliara la concentracion
de las inversiones en investigacion en
lus paises desarrollados. Los paises
pequeiios gue quieran eslar presentes en
la investigacion y desarrollo
bictecnolégico se concentrardn en
determinados nichos, En particular, se
prevé una avance en protedmica y
genomica, que es el manejo de los
genomas de los seres vivos mediante un
procesador de informacion artificial.



Punden hacerse sxplicitas cimtas caracteristicas e la siluacian institucional refenda a
la farma de gestionar, para las cuabes la aplicacion de una estrategia permile resohvies
las cuestiones negativas y reafzar las positivas

Hasta alwora, la formulacian de la politeca en el dmbito del Gobierno se ha repartico
entre enlidades e<pedciaizadas mds o menos relacionadas entre sl que cooperan de
manera imperferta Enomuochos casos, la dificulfad no radica en la falta de
informacion, sing en dilerencias no resueltas en cuanto a fas preferencias de politica,
que han llevade a Ins gobiernos o a l3s organizaciones internacionales a tomar
medidas gue no estan en consonancia unas con olras,

El dizenio del sectar publica coma medio para coordinar pollticas nacianales reguiere
que los gobiernos nrantengan una firme capacidad institucional, de supervision y de
regulacidn,

Dado gue 45 relomas estinclurales en los palses en desarrolio, incluida la
lilveralizacitin dpl comercio pxlerion no han ido acompanadas de medidas adecuadas
en los palses industrializados para abrir sis econmmilas, una gestion transparente y
atinada en el plano nacional permilid alcanzar progeesos con especlo a la
armanizacidn de las politicas prepias, especalmente entre las politicas
macroecnndimic as y microrcondinicas, oncial para el desarrollo sostenible,

La existencia de un plan servird para fortalecer la= conclusionns v hio caer en las
generalizaciones o exbremos y permilind corregin los desvias, de acoerdo a los
resultados que surjan de Ia evaluacion,

iblicas

iticas pu

I

XIII. Las pol

4. VISION 2015

La biotecnologia moderna es un componente integrado en todas las ramas de
la produccién agropeeuaria argentina, es aceptada por los clientes externos, su
aplicacion contribuye con el cuidado del ambiente, y ha llegado a un grado de
madurez tal, que otorga mayor productividad con antosuficiencia leenologica y se
encuentra aceesible a lodos los actores gque la requicran,

5. OBJETIVOS GENERALES

Asumiendo como premisas el desarrollo sostenible, el uso racional de los recursos
naturales, la equitad social y la plena adhesion a la ética en el uso de los nucvos
conocimientos, los objclivos generales {cjes estratégicos) a los gque apunta el plan
sOn;

- El acceso amplio al conecimiento y el apravechamiento generalizado de los
procesos lecnologicos con lines productivos, considerando las oportunidades y
recursos de las diferentes regiones.

- El'uso seguro de la teenologia

- La proteccion del acceso a los meicados

- La jerarquizaciin de las relaciones piblico-privadas

- La continua adecuacion de la infracstructura, Ia logistica y los recursos

- La valorizacion de los desarrollos en el marco del régimen de propiedad
intelectual

- La estructuracion de una comunicacion efectiva

6. POLITICAS

Para alcanzar los OBJETIVOS GENFRALES se Hevardn adelante las siguientes
politicas:
- Incentivos fiscales, laborales y apoyo crediticio.
Asistencia para el acceso al régimen de propicdad infelectual.
Fortalecimiento del soporte cientifico tecnologico.
Mejoramiento de las capacidades de gestion institucional y empresarial.
Incentivos a la innovacion local,
Promocion del intercambio tecnoldgico internacional.
Jerarquizacion del marco regulatorio y fortalecimiento de las capacidades de

implementacion.
- Armonizacion de la normativa federal.
- Coordinacidn de la posicion negociadora argentina en el ambito multilateral.

- Armonizacion de la normativa en el ambito de la integracion regional.
- Promocion comercial activa en los mercados extermnos.
- Promocién de la vinculacién tecnolégica entre el sector productivo y las

instituciones de Ciencia y Tecnologia.
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La programacian estralégica no es una herramienta excluyente e las grandes
empresas. Es imprescindible que el Estado diseiie la propia estrategia para no
resultar esclavos e las urgencias. Pern a diterencia de una gran empresa (donde
ohjetivos ¢ interrelaciones son mche mias sionples), §a vision prospectiva debe incluic
la reflexian acerca del imparto sncial, e teretonno, 1a ifraestroctura, la educacion, el
sislema de Cornciay Tecnologia, la salod y la constropecion de on perlil productivo 3
partr de koo gue sones v beremos

La toma cle decisiones e ornavizaciomes de la magnestued de un estado es un procesn
ity camypbege opie reepaioe moltiples enfoogues poara gue poeda ser cvaluada su
dinAmica

La feara e la admiinistiacidn ha prewisto abgune. elementos para commprentler
mejor las limitaciones a las gun o endrenlamos, las accinnes posilivas gue
poctems desarnllar para veoce los obstdcolos y sabwer en un liempo adecuado e
efectao real gue tionen las dhes isinnes

Las organizaciones o acluian racionahnenle, cediendo su lugar a la racionalidad de
los hombres que la componen. Fste supuesta es iy adecuada a las organizaciones
publicas y al Gobienn en general, porgue bajo un régimen politice democritico la
rotacion de dirigentes y Ins cambios on la gestidn de gobiemno influyen sobe |a
marcha de los oraansmos y sobre la direccidn de las pofditicas secloriales. Adn
cuanda los perinelos e «amibio puedan preverse, los ciclos son corlos para evaluar
suimpacte immediate y el efecto de largo plazo.

Es por esio la demamia de “polificas de Fstada” | e decir, acuerdos fue garanticen
que los cambios politic os o modificarin el nmbe acnrdado de antemana,
reduciendn el electa del nlivdun (e oripa temporalmente el cargo.

en la racionalidad institucional

XIV. La continuidad

- Illl.‘“b“'i.“"l ilL: Ty s h.'llll.'l cdickiicidos e base II.:LI_IUlilb'lL:'LI.

- Apoyo a la modernizacion de la infraestructura, ta loglstica y los serviciod
tecnoligicos,

- Fortalecimiento de la excelencia técmiva v profesional

- Comunicacion activa y divulgacion focalizada hacia diferentes puiblicos,

7. AREAS DE CONCENTRACION ESTRATEGICA

Las reflexiones realizadas en funcion de los marcos dentro de los que se
desenvuelven hoy los acontecimicntos y el devenir de cambios imaginados,
permitio definir dreas conceptuales en las que convergen la mayor cantidad de
aspectos en los que resulta conveniente concentrar el desarrollo en la proxima
década.

Dichas dreas, tambicn se denominan en este documento acenas de concentracion
estratégica, dado gue operan como terreno desde ef cual visualizar los objetivos y
sobre los cuales trazar caminos para avanzar hacia su logro.

Estas aircas o arenas son cuatro: el soporte cientifico-tecnologico, la sustentabilidad
ambiental, el marco juridico institucional y la politica exterior,

* SOPORTE CIENTIFICO TECNOLOGICO: concentra los objetivos especificos
tendientes a la incorporacion, en actividades productivas correspondientes a la
esfera de la Secretaria de Agricultura, de biotecnologias de avanzada. Fstas
innovaciones podran ser preferentemente de origen nacional, o en su defecto
extranjeras cuando exista una convenicncia neta a los intereses nacionales. Para
promover la gencracion de nuevos desarrollos nacionales se contempla toda la
cadena de innovacion, desde ¢l desarrollo téenico cientifico hasta su efectiva
incorporacion a las eadenas productivas

* SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: concentra los objetivos especificos que
confluyen hacia la preservacion de los recursos naturales, la conservacion del
medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida de las gencraciones
actuales y futuras,

* MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL: concentra los objetivos especificos
relativos a cuestiones legales y reglamentarias, atendiendo especificamente la
promocion de las nuevas regulaciones que respondan a estrategias bien definidas,
y/o contribuyan a completar asuntos ain sin reglamentar. Cuatro son las materias
en las que se enfocan los objetivos: la legislacion en Propiedad Intelectual aplicable
a invenciones biotecnoldgicas, la regulacion en bioseguridad, el fortalecimiento
institucional gubernamental, y la promuocion de fa aclividad.

* POLITICA EXTERIOR: Concentra los objetivos especificos referidos a orientar
dos ramas de las relaciones intemacionales: las neguciaciones gubernamentales y la
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La estralegia s una regla para tlomar decisiones en condiciones de ambiglhedad.
Para alcanzar ohjetivos y poner en marcha una estrategia, el esquema de
clasificacion de las decisiones es:

* Decisiones estratégicas: Fleccion de las prioridades

= - A
_m_‘-.'lil * Decisiones administrativas: Estroctira y recursas
kb‘j * Decisiomes operacionales: Actividades loglsticas
E Las caractetislicas particulaes de la gestidn de la binteonologla son

Intervirnien un mimern importante de organismos
- b temas palenciales 4 alnoedar son nomeérosos
- Low prew esos de obteneion de resoltados superan ampliamente los ciclos
istiticionales
- Los actores que indervenen en la defivicidn de prictdades son muy diversass y con
alla capacidae de influencia
« Los recursos humanos recuieren un alto nivel de capacitacidn
- Influye a, v es influida por, otras polilicas poblic as
- S gestian exitnsa da prestigio al pals en el contexto internacional
= Requiere grandes inversiones financieras
- la acluahzacitn tecnoldgica es coslosa y casi siempre se adquiere en el exterior
For lo fanta, el grade de ambigtedad de las decisiones es probablemente alto y los
funcionarios que ocupan los peestos ejecutivas en fos diferentes niveles necesitan
una herramienta gue les permila conacer el posible efecto de fas decsiones que
requiere s posicion epeculiva
Una herramienta de estas caracterfsticas generard ademds una ayuda importante en
el planeamiento de carla organismea y de la polltica agropecuaria en general,

XV. Utilidad de un plan estra
frente a la ambigiiedad.

cooperacion cientifico-lcenica. Estos objetivos se abocan a generar instancias gue
faciliten, a los distinlos aclores protagonistas, negociar yo relacionarse con
criterios unificados, lavorables a los intereses nacionales y estables en el tiempo.

§. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Por cada drea de concentraciom estratégica se han estahlecido objetivos que

permitan desafios oricntadores en cada una de ellas Para su lormulacion se han
imaginado tres instancias en las cuales el plan estratégico se hace evidente:

a) la creacion e Tas condiciones para el desarrollo de Ia bioteenologia, b) la obtencion
de productos bioteenoldgicos nievos v, c) la aplicacion o consumo de la hiotecnologia.

*Soporte Cientilivo Tecnalogico

OBJETIVO : La multiplicacion de Ias interacciones de cooperacion orientadas a
productos, entre actores de la bioteenologia nacional,

OBIJETIVO 2: 1l abastecimienty sistemdlice y continuo de innovaciones
tecnoproductivas de origen nacional,

OBIETIVO 3: La ampliacion del espectro de actividades productivas receptoras
{usuarias)

* Sostenibilidad Ambiental

OBJETIVO 4: El establecimiento de una ccuaciin que equilibre la sostenibilidad
agropecuaria v la ambiental.

OBJETIVO 5. La generacion de productos que compensen los efectos sobre cl
ambiente de las cadenas de produccion agropecuarias,

OBJETIVO 6: La adopeion generalizada de tecnologias asociadas y buenas
practicas de conservacion ambiental en las actividades productivas.

* Marco Juridico Instiucional

OBJETIVO 7. La generalizacion de la proteccion, dentro y fuera del pais, de la
inversion local en investigacion y desarrollo de los residentes argentinos.
OBJETIVO 8: Nuevus instrumentos para la definicion de politicas, la obtencion del
financiamicnto, y una asignacion y wiilizacion del gasto de acuerdo a una
planificacion integrada.

OBJETIVO 9: La regulacion previa a todo desarrollo teenologico posible que
permita garantizar la bioscguridad y combatir sus desvios.

OBIETIVO 10: La adaptacion a las nuevas regulaciones, de la capacidad de
produccion y de Ia logistica.
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OBJETIVO 11: El comocimicnio v gjercicio de sus derechos por parte de los

consumidores,

= Politica Exterior

CORIETIVO 12 La eficiencia en b identificacion de oportunidades de intercambio

comercial ¥ en ciencin ¥ lecnologin

ORIETIVO 13 FLincremento diferencizado de aovariedad v cantidad de

“specialties” orientados a ln exportacion,

OBIETIVO 14: El equilibrio del flujo de conocimienios cient] fico-téenicos con

olros paises,

OBIETIVO 15: La globalizacion de la nceplacion de productos y regulaciones
agropecuarias con incorporacion bioteonologica.

9. RECOMENDACIONES DE
COMO ALCANZAR LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se describen a continuacidon algunos
caminos recomendados para nlcanzar
los objetivos propuestos en cada drea
de concentracion estratégica.

Nuestra intencidn es que cada uno de
ellos pueda conducir al logro de més de
un objetive especifico simultincamente
v, de ser posible, a mas de un drea de
concentracion estratégica.

Estas recomendaciones son sdlo
algunas de las que surgieron durante el
trabajo de formulacion y debicran ser
ineluidas en los futuros planes de
implementacion para su desagregacidn
en actividades.

En materia de Soporte Cientifico
Tecnolégico se podrd impulsar la
creacidn de microempresas de base
‘tecniolégica, regionalmente distribuidas,
que puedan resolver, ademas,
necesidades productivas especificas de
orden local,

Serd 0til vincular las necesidades
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secloriales (agropecuario, industria,
salud ¥ mercados) a la planificacion de
Ciencia ¥ Tecnologia, con el reflejo
correspondiente en las asignaciones
presupuecstarias.

Un recurso a tener en cuenta es la
posibilidad de establecer redes de
laboratorios publicos y privados, a fin
de crear condiciones para oplimizar
inversiones e incentivar la
diversificacion de proyectos de
investipacion y desarrollo en
aclividades que en nuestro pais se
consideran vinculadas a las industrias
agropecuarias (forestal, acuicultura,
alimentos y biormremediaciin)

Emerge como importante reunir la masa
critica de profesionales y de apuyo
calificados mediante la repatriacion de
cientificos, la actualizacion post-doctoral,
la orientacion a producto en carreras de
grado v Ja educacion téenica de nivel
medio, entre otras.

Resultarla interesante aprovechar la
aplicacion de todas las herramicnlas
dirigidas a la caracterizacion,
conservacion v uso de informacion
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blologica (genética),

Parcce imprescindible extender la
asistencia téenica a los productores
sobre la gestion ambiental de las
nuevas opciones agrobivlecnologicas,
In cuanto a la sostenibilicad
mnbiental seria recomendable realizar
el seguimiento periddico de las
condiciones ambientales del medio
agropecuario utilizado o susceplible de
serlo, y asociar en forma penmanente la
capacidad éenica operativa de los
wrganismos piblicos con compelencia

ambiental y agropecuaria, para el

seguimiento de la gestion ambiental
dentro de la frontera agropecuania.

En lo relativo a la aplicacion de fondos,
un criterio a utilizar seria ¢l de
incentivar con financiamiento publico
proyectos integrales de alconee local,
para investigacidn y desarrollo o de
produccidn y comercializacion de
productos destinados a restablecer
propiedades ambientales degradadas
por el uso agropecuario inadecuado,
Ademis se podria estimular fiscalmente
el uso de métodos de produccion o de
productos agropecuarios con aplicacion
de biotecnologia, que sean reconocidos
oficialmente por su capacidlad de
recuperar ¢l agroccosisicmes.

Se podria promover también la
utilizacion de modos preestablecidos,
de un menu de tecnologias asociadas a
aplicar, con el lin de oricntar mejor a
los produclores agropecuarios en
cuanto al mantenimicmie de los
recursos naturales y el
aprovechamiento productivo, con el fin
de crear ventajns compelilivas, ¥a no
comparativas, hacia mercados que
valoran esle servicio.

El Marco Juridico Institueional deberia
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tucilitor la accosibihdod de lus
proyectos priorizados de investigacion y
desarrollo a los sistemas de proteccién
intelectual local y de otros paises de
interés comercial y fortalecer los
mecanisinos de proteccion y controligue,
asepuien el retorno de las inversiones
piibilicas y privadas cn investigaciin y

desarrollo.

Se podra propiciar la creacion de un
fondo con alectaciom especifica para el
financivmicnto del desarrollo
bivicenoldgico y ademas impulsar ¢l
crecimiento institucional de los drganos
con competencia en biotecnologia
agropecuaria para estar en condiciones
de dar respuesta a las nuevas
condiciones esperables para csta
tematica,

Se considera importante actualizar
periddicamente politica v legislacion
con planificacion y procedimicntos de
autvrizacion, asi como vincular la ctapa
de investigacion y desarrollo con la
generacion de protocolos de
bivsepuridad y olras normas
complementarias, para evitar que sca la
falta de reglas lo gue himite las
posibilidades de producir ¥ comerciar.
Pucden estimularse con mecanismos
crediticios las solucienes locales en
malteria de capacidades exigidas por
nucvas regulaciones, las cuales se
podran relacionar con las inversiones
pablicas y privadas, destinadas a la
crencion de nuevas capacidades
nacionales.

Para la aplicacion de las nuevas
regulaciones conviene institucionalizar
la capacitacion y lo asistencia 1éenica a
las cinpresas y profesionales
independientes en la primera ¢lapa de

Sl vigencia,
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Es necesario habilitar formas de
participacion piblica ¢ intercambio
entre desarrolladores, usuarios y
consumidores y también divulgar a
profesionales de la salud, la educacion
y la comunicacion social de las
caracteristicas y actividades de control
sobre los procesos v productos,

En materia de Politica lixterior, realizar
el seguimiento, la concentracian, la
evaluacion y la distribucién
sistematica de In informacion mundial
recogida desde las oficinas miblicas,
hacia las camarns y organismos
federales de incubacion de empresas,
seria sumamente conveniente,

Para la formacion de profesionales se
podrian centralizar, identificar v
comunicar en forma efectiva las
rulinas, ofertas y demandas (e
capacitacion y entrenamiento en ol
exterior.

Una via obligada es aumentar 1a escala
y calidad de los proyectos vinculados
cont el sector, a partir del crecimiento
de la demanda externa,

10, METAS ESTRATEGICANS

Clovmnney cormilaionred for Piende e i
CRE PO REC IR e e bl Conil e
ciprficeredadn efed P e Foxtrordgzrees

Clommug prcde observarse el ndancio de
objetivos especilivos gue buscan
consunmr ks politiess de desarpollo y
las lineas de aceidn gue se b
sugerido, conliguran un espeectng
amprlio v abarcativer o bos Noes e
oricntar los fuiuros planes de
pmplementacion

Ahora bicn, corresponde establecer
también hitos cuyoe cimplinienioe cn
plaeos delerminsldos cxprosen el
desarrollo pretciddo. Bs decir
verdaderos comprominsos estiatépicos
pravran fovs sugetos involmeradoy e by
fonnulacion v ejecucion del plan, gue
desalien su voluntad inicial de crear v
connunicar expecintivas Jde cambio a la
sociedad en genceral,

En tanto hitos, las iy estialégicag
son una seleceion de logros esperados.
Son aguellos resulisdos gque de ser
alcanzados inlundivin cnergin o odas
las acciones contenidas en el especiro,

Se podran realizar alianzas de
cooperacion reciproca con paises
megadiversos para la oblencion,
produccion y comercializacion de
“specialties”, asf como detectar déficils
de cooperacion y estimular en forma
articulada las vacancias y actividades
1‘(111|pE!IQHtHTiHR,

Serd necesario armonizar con los
sectores piblico y privado de los paises
aliados, proveedores y clientes actuales
o potenciales, la legislacion, las buenas
pricticas y los codigos
comunicacionales y también obtener el
reconocimiento por parte de las
organizaciones internacionales a los
productos, procesos y regulaciones,

Al mismo tiempo seria oportuno
realizar una campaiia de divulgacion e
informacion internacional sobre las
fecnologias de produceion de alimentos,
las aplicaciones en la Argentina y las
acciones emprendidas para que la
hiotecnologia colabore en 1a
preservacion ambiental,

Ao alesenben b condinuacion y se
resvnmen al hinal, en un cuadro anmado
a pawrtie die tres dinensiones inplicitas a
o e che este plancamicto: 1
dhiomiizacion de by estructurs vigente, la
mibacion de cmprendimicnios
[enepresnsg o proyectos productivos
cremdos alrededor de mnovaciones
tecimolopiens )ty la mepors de Ly gestion
st iboeemal.

Commen lorelin selecaiin, estas mclns Son
i de debate, Jreto representan unn
dle i i i, umne apmaesla prar loy comereio
cuvar raconalhidiad b contado con el
svirk el ol de Redacerom, pera
deposita e la Secrctaria de Apricaliura,
Crantatderia, Pesca y Alimentos su
vk e il comn patrocinadors Jde csta
T e i v

Lo moetas estrategicos clegidas son, on
eloc o, arbiirarios, pero e antojadizas
Ponen v punto final a las
clucubraciones e inacian la puesta cn
marehu de acelones coneretas, por lo
e, para ser medi feadas, cosn prevista
wn b progvio disdenics del plan, deberd

Ii"'llji'.lll.l:'l'ltil.l:‘ll{: Ibllllrtlljlllll\l:l'“.c ]H
convenieneia en foncion del valor guoe
arisnde 1o mejora.,

Ay 260 %

Una Ley de Rewwdooian

Brindara on eépimen juvidico al olorgamicnto y denegacion  de  periises  para
experimentaciaon ¥ liberncidn comercinl de OGM. Proporcionard ol Poder Bjecitivo la
herrmienta adceousads porn resguardor fo Bioscgoridod mediante la disposicion de
paulas  obligatonas  para ol mancie scpoure, b aplicacen ante eventuales
incumplimicnios de medidas precavtorias y  saeciones  previmmcnte  LipiaGcoadas.
Comprenders o los organismos vepetales vy aninuiles pendticmnmente mwodi Neados vy
exlenderd su cobertura a otras cucstiones de biosep uridad que pudieran derivarse di
elementos que no sendo OO0M pudicran tener electos similares en el medio
agropecuario, Tambidén permitich articular de un modo armdnico las competencias de
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distintos organizmos  del estada gue hasta aborn babajan con bajo nivel de

cooperacion.

Lina Lev de Promecivin

Estipulara la aplicacion de estimulos coondmicos de preferencia para incenlivar la
consolidacion «de las empresas e instiluciones pioneras del sector ¥ apoyar el
1z nacionles de base o-teenoliyica gque provean al

surgimiento de nuevas coygwe
wnicrtas peneradas localmente,

agro, ¥ desde el ngvo a baivdustrin, de b
Contribuira a:

B Aumentar las ganancies nelas nacionales en base o badisminucion velativa del pago de
royalties a cinpicsns extianjeras v vorecicmdo o posibitidad del cobre de royallics
por desarrollos nacioenales,

= Aumentar la competencia en firven de by redoceion de los precios de los desarrollos
agrobiotecnologicos.

® Atender problematicas produclivas regionales coyve mercado no es de interés para las
cimpresas instaladas en la actoalidad.

= Mejorar la posicion nacional para el intercambio teenologico v Ia modificacion del
flujo neto de importacion de teenologia medinnte el aprovechamiento de capacidad
ocinsa en [a sustitucidn de imporiaciones.

= Crear puestos de trabajo de mane de obra calificads con adecuada remuneracion y
diziminuir la emigracion de téenicos, cientificos ¥ perentos,

Lo Red e Comupnicocion
Pondra en contacto permancnte a gquicnes adhieran a la implementacion del Plan
vilicamenie la informacion

Estratégico con ¢l objeto de distribuir organizada y siste
sobre disponibilidad de proyectos, blisguedas de capitales, personal, infracstructura,
equipamiento, ofertas de cooperacion, nomnativas ( locales, provinciales. nacionales v
extranjeras, avances v novedades de interds,

Permitird tambi¢n realizar capaciiaciin y endrenamicnio con gran cconomia de costos
¥ tiempos. Con su ulilizacion se podrd relevar y satislacer necesidades de infonmacion
de usuarios directos, indirectos, formadores v mediatizadores lales como docentes,
profesionales de la salud v pericdistas.

Facilitara a cualguier consumidor nacional o exiranjero de productos
agrobiotecnoldgicos argentines canalizar su demanda de informacion sobre las
caracteristicas v beneficios de las sucesivas generaciones.

Un Infarme de Soluciones Biotecnaligivas a las Limitaciones Agropeciarias

Elevara al plano instilucional y cmpresario el conocimiento de potenciales
aplicaciones especificas de la bioteenologia que pucdan resolver probleinas o generar
oportunidades, en relacion a producciones industrinles del agro v otros sectores con
5igniﬁcnliva :implicang:ia S0CI0ECONMMIcA.

Tendrd dos divisiones: herramientas ya desarrolladas (disponibles en el presenteoen

el corte plasol, y bemannentas o desioollin Gaphicaciones fidcvias oo tec b rtis

establecidas, aplicables en el mediano plaro).

U Observatorio de Sustentabitidod Sioteenoliogiea del dmbiente Agropecaario y
Acnifeod

Permitira establecer formulas racionales de equilibrio en temas como desarrollo de la
bistecnologia agropecuaria vs. frontern agricola, y como parainetrizar los principales
problemas de sustentabilidad del agro con vistas a orientar la Investigacion vy
Desarrollo en biotcenologin a la bosguedn de soluciones  que  permitan el
aprovechamiento de la brodiversidiad sin degradacion del ambicnie,

Uin Sistemer ofe Consulta Pabiiva
Permitird evaluar las ohservaciones gue los usuarios o entidades defensoras de sus
intereses quieran hacer antes de In aprobacion comoercial de un nueve producto de la

bistecnuologia agropecuaria.

MR 20006

i Meprr Fedoral ofe Regiones Bioprosdiocfivay

istablecerd of pocrdil de productos o insomes bioleenolagicos  propicios  para
determunadas regiones del pais v las capacidndes ccondmicas y tecnologicas,
instaladas o necesarias para desarrollacles y transarlos, Podran apuntar a la
explotacion de producciones locales espec joramiento del pelo de la
Nama), cuidar el medio mmbicntc (of: un programa Jde reproduceidn in vitro de especies
o apricola), aumentar la productividad de

eas (e

mermadas por ¢l avance de la fronte
regiones con condiciones extremas {e): cullivos con resistencia a scquia)

Ia elaboracidn del mapa se realizard cn los propios werritorios con la participacion de
las distintas jurisdicciones de  pobierno,  legisladores,  universidades, bancos,
CmpCral ivas Y CmPresias,

i Moo Fiefuciorio
Aportard capital semilly proven
tolalmente proyectos seleccionados e incuba

e de distintns oentes, para solventar parcial o

de emprendimicntos comprendidos

en la metas de este Plancon :

jos de seleccion y evaluocidn consensuados en lus ambitos

= Aplicacion estricta de crn
en los que se elabord el Mapa Federal de Regiones Bioproductivas
= A portes nacionales y regionales

Un Meni de Formacion Profesional a Distancia en Propiedad Intedectial
Capacitara y entrenard desde la Red de Comunicacion a téenicos y profesionales, de
empresas y nuevos emprendimientos en materia de propicdad intelectual e indu strial,
proteccion de desarrollos y variedades, explotacion de herramientas no protegidas cn
Argentina o de proteccién vencida, respeto de derechos vigentes de terceros, ete.
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Un Equeiprer Cficial oo Negoeiadores Fviernns

Contribuird a posicionar  amte a los organismos pubernamentales, empresas y
mercados de capitales extronjeros, aquellos interesez nacionales consenzuados entrés
los instrumentadores poblices ¥ privados de este Plan. Desarrollara capacidad
ghl{c.ir-a!mia para la prevencion v imancjo de comtroversins comerciales,

Una Campadia de romoecion de Tnversiones

Difundird en el pais y en ol extranjero las oporiunidades de inversion en proyectos,
empremdimientos ¥y productos agrobicteenoldgicos mgentines, Integrard esfucrzos
piiblicos ¥ privados v aprovechara In existencia de Tores, ferias v otros dmbitos
preedistentes o ponerard misiones organizadas especialmeme v orecuorrivd a0 las

corresponsalias, agregados comerciales yoal Eoguipeo Cficinl de Megocialores Externos

cuando sea necesario,

Una Red de Laboraionios

npiil‘!’lizarf’l esfucrzons del secton |1I_I11|i{'l1 v povvado en desarrollos alines, Iignduﬁ ala
Bioinformatica,

Lrisminuird la superposicion de esfucrzos ¥ facilitard el reordenamiento del desarrollo
cientifico en funcidén de 1as priovidades nocionales en el sector, Pondra a prucha en
forma simultanea la wlilidad del Informe de Soluciones Biotecnoldgicas sobre
Limilaciones Agropecuarias. de la Red de Comunicacion, del Mapa Federal de
Regiones Bioproductivas. y de Tas Delegaciones Regionales.

Cratro (4) Proveotos seleociomados Fravel KHPRermesciiag

Estimulard el sector copresario v oficial cxistente, influyends sobre variables
materiales ¥y motivacionales oo mochos olros de los actores involucrados en la
instrumentacion del Plan,

Se seleccionardn proyecios presentados  por empresas o instituciones con
antecedentes, bajo estrictos criterios ligados a los objetivos de este Plan, en base a su
capacidad multiplicadora. y a los mayores benelicios que ofrezca su ejecucion,
mediante equipos multidiscliplinarios con representacion federal.

Se beneficiarin con las disponibilidades y condiciones previstas para el Fondo
Fiduciario, dos (2) proyecios a complelarse en un plazo méximo de cineo (5) afios , gue
hagan uso de la bicinformatica. la proteogendmica y/o la bioprospeceiin.

Se seleccionarin olros dos (2) a completarse en un plazo miximo de ocho (8) afios en
hase a nuevos eventos vegetales, clomacion y/o transpénesis animal, orientados a la
resistencia a patogenos, produccion de biomoléculas yio desarrollo de specialties.

Afio 2007

La Puesta en Marcha v Manitorea de los Provectos Sefeccionados
Movilizard los recursos afectados, dando inicio efectivo a una nueva elapa de
desarrollo de la actividad, mostrando la eficacia y efliciencia real de sus

splementacdores y crren o Lis sew iomses de gesion st ol en icecion A 1los

Nancos gque pudicran requeric de Tortalecimiento o revision de las decissones

adoptadas,

{in ,.‘fur.uj:y"g,ﬁ;”.l'yu.r” Sefewcdomado preor codlor e Miopreonddiieri
stinulara o articolacion de |_'i|p'.|l_;|'(|;uh'~i teenolagicas vy comercinles, dispersas y
upu)vechub]cs en las provincias, abricndo oportnnidades de alinearlas detras de un

misimo fin concreto. (Primera Fase de Incubacion)

Se seleccionard un emprendimicnto orientado a producto por cada region que haya
resultado del Mapa Federal de Regiones Bioproductivas, para su incubacion durante
un plazo dehasta cinco (5 afios,
Deberdn estar ovientados o b foresia

oy Badaptacion s nmbicentes desfavorables,

e especies pEropeoaa s,

Delegaciones Regionales de Prontocion v Asistensia idoniea
Colaborarin con la implementacion del Plan en cadia region, serin nodos de la red de
comunicacion vy Tuctlitarim L interaccion con el sistema de C&T pabilico-privido.
Asistirdan a los desarrolladores locales en b realizacion de trmites para proteger la
propicdad imtelectual ¢ induostrial.

Si se hubiera seleceiomude en el 2006 un proyecto sobre ¢

onacion annnal, los

primeros antmales clonados por encargo con fines comerciales yva estaran disponibles.
in entroneado con otro de produccion de animales

lste proyecto probablemente es
agropecuarios  penéticamente  mudilicados  (pei. pora conferir  resistencia a
enfermedades o cambiar las propicdades de subproducios come lana o leche), el cual

ad dle suconcrecion.

s¢ encomtrard a i

Lo Revision de fas Metas deld Plan
Previitivd e peimers avivada introspectivae sobwe T Getibilidad de complie los

compromisos cstablecidos originalmenie y revisar su vigencia.

AT 20009

Lev Prester en Maveha v Monitoreo de fos Provecios Sefeccionados peara fa Primera
Fuase de Incubeaciin

Muowvilizar los recursos subutilizados eo las regiones, dando inic
espacio para el desarrollo de la actividiel, pomiedo o prucba la potencialidad de
nuevas formas de orgaiizacion ccondimice sociales y la eficacia y eficiencia real de
sus implementadores, onientando, ol ver, ks neciones de gestion insiitucional en
dircecion a los Mancos gue pudieran requerir de foralecimiento o revision de las

refectivo a uin nuevo

decisiones adopiadas,
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