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Procedimiento, circuito e instrumentos para la supervision, seguimiento y aplicacion de
sanciones para los proyectos aprobados de la Tipologia 6 del Componente Materiales del

Programa Jefes de Hogar.

Buenos Aires, 8/10/2004

VISTO:

El expediente 1 2015 1093574/2004 del Registro del
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL; los decretos 565 del 3 de abril de 2002, 39,
del 7 de enero de 2003 y 1353 del 29 de diciembre
de 2003; las resoluciones MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL 312 del 16 de abril
de 2002, 420 del 10 de junio de 2002, y 213 del 30
de setiembre de 2003: el Convenio Marco
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL 1 y MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
32 de fecha 6 de enero de 2004; la resolucion
Conjunta SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO
DE TRABAJ,O, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL 176 y
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES del
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 260 del 124 de
marzo de 2004 y su modificatoria SECRETARIA DE
EMPLEO 306 vy SECRETARIA DE POLITICAS
SOCIALES y DESARROLLO HUMANO 93 del 24 de
mayo de 2004; y

CONSIDERANDO:

Que el decreto 565/2002 cre6 el PROGRAMA JEFES
DE HOGAR destinado a jefes o jefas de hogar con
hijos de hasta DIECIOCHO (18) afos de edad o
discapacitados de cualquier edad, o a hogares donde
la jefa de hogar o la cényuge o concubina/o del
jefe/a de hogar se hallare en estado de gravidez,
todos ellos desocupados y que residan en forma
permanente en el pais. )

Que por la resolucion Conjunta SECRETARIA DE
EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAIO, EMP,LEO Y
SEGURIDAD SOCIAL 176/04 y SECRETARIA DE
POLITICAS SOCIALES Y DESARROLLO HUMANO del
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 260/04, se
aprobé6 el REGLAMENTO OPERATIVO de |Ia
TIPOLOGIA 6 del COMPONENTE MATERIALES del
PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

Que, con el objeto de asegurar la transparencia en la
operatoria en esta Tipologia del Componente
Materiales del PROGRAMA JEFES DE HOGAR, es
necesario establecer los procedimientos operativos
para la supervision de proyectos.

Que la presente se encuadra en las facultades
conferidas por las resoluciones MINISTERIO DE
TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD,SOCIAL 213/2003
y resolucion Conjunta SECRETARIA DE EMPLEO del
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD

SOCIAL 176/ 04 vy SECRETARIA DE POLITICAS
SOCIALES Y DESARROLLO HUMANO del MINISTERIO
DE DESARROLLO SOCIAL 260/04.

Por ello,

EL SECRETARIO DE EMPLEO y EL SECRETARIO DE
POLITICAS SOCIALES Y DESARROLLO HUMANO
RESUELVEN:

Art. 1 - Crear y reglamentar los procedimientos,
circuito e instrumentos para la supervision,
seguimiento y aplicacion de sanciones, para los
proyectos aprobados de Ila TIPOLOGIA 6 del
COMPONENTE MATERIALES del PROGRAMA JEFES
DE HOGAR.

Art. 2 - Los servicios profesionales técnicos
contratados por la TIPOLOGIA 6 del COMPONENTE
MATERIALES del PROGRAMA JEFES DE HOGAR a los
efectos de supervisar los proyectos aprobados,
deberan ajustarse a los procedimientos y empleo de
instrumentos que determine la presente normativa.
Art. 3 - Apruébanse los Anexos complementarios
que se detallan a continuacién que forman parte
integrante de la presente resolucion:

ANEXO I: Manual Operativo para la supervision,
seguimiento y fiscalizacion de proyectos aprobados
de la Tipologia 6 del Componente Materiales;

ANEXO II A: Visita Inicial de Supervisién;

ANEXO II B: Visita Intermedia de Supervision;
ANEXO II C: Visita Final de Supervisién;

ANEXO 1III A: Formulario de Intimacion al
Municipio/ONG;

ANEXO III B: Formulario de Intimacién a los
beneficiarios;

ANEXO 1IV: Remito de entrega de insumos y
herramientas;

ANEXO V: Formulario de solicitud de baja del
proyecto;

ANEXO VI: Informe de Recomendacién de la GECAL.
Art. 4 - Establécese que, sin perjuicio de las
facultades de supervisidén, seguimiento técnico vy
fiscalizacion de proyectos que se asignan en el
ANEXO 1 del presente a las areas pertinentes, las
Unidades de Auditoria Interna de los MINISTERIOS
DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL y DE
DESARROLLO SOCIAL coordinaran la realizacién de
aquellas actividades de su competencia tendientes a
auditar la ejecucion y gestion de la Tipologia 6 del
COMPONENTE MATERIALES.

Art. 5 - De forma.

ANEXO I
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MANUAL OPERATIVO PARA LA SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y FISCALIZACION DE
PROYECTOS APROBADOS
DE LA TIPOLOGIA 6 DEL COMPONENTE MATERIALES

ASPECTOS GENERALES

La supervision de los proyectos incluidos en la Tipologia 6 del Componente MATERIALES serd monitoreada
desde la UNIDAD COORDINADORA DEL COMPONENTE (U.E.C.) y la SUBCOORDINACION DE SEGUIMIENTO
TECNICO Y FISCALIZACION (SU.SE.FI.), quienes podran disponer la ejecucidon de visitas periddicas de
verificacion con el objetivo de asegurar un adecuado proceso de seguimiento y el correcto cumplimiento de
los proyectos.

PROGRAMACION DE VISITAS

La programacion de visitas sera realizada por personal de la Gerencia de Empleo y Capacitacion Laboral -en
adelante denominada GECAL- aplicando los criterios y pautas indicados a continuacién que permitan
administrar las rutas de salidas de los supervisores. Se debera garantizar la realizacidén de todas las visitas
programadas y el registro en el sistema informatico de todos los formularios administrados.

Para el cumplimiento de la supervision, el supervisor debera proveerse del original o copia de la siguiente
documentacion:

a) De los proyectos aprobados y a ejecutarse con sus respectivos anexos (nota de cargo de los insumos y
herramientas y compromiso de los beneficiarios);

b) Némina completa de los beneficiarios;
c) Documentacioén relacionada a modificaciones aprobadas al proyecto original (si correspondiera).

Los técnicos de la GECAL, los supervisores y los tutores de los proyectos de la Tipologia 6 del Componente
Materiales deberan realizar, como minimo, una reuniéon mensual con el proposito de intercambiar informacion
sobre los proyectos aprobados, los proyectos en ejecucion y los aspectos que consideren relevantes a los
efectos de elaborar criterios que contribuyan al mejoramiento de la gestion del componente. Al finalizar cada
reunién tendran que confeccionar un Acta o Informe de la misma consignando los aspectos tratados, las
conclusiones a las que arribaron y las propuestas a llevar a cabo y remitirla, a través de correo electrénico, a
la SU.SE.FI. dentro de los 5 (cinco) dias corridos de concretada la reunion.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LAS VISITAS

Todos los proyectos del Componente recibirdn al menos 2 (dos) visitas de supervision. Se realizaran visitas
extras a aquellos proyectos que hubieran recibido una intimacién en la visita inicial o final o a solicitud de la
Unidad Coordinadora, la SUSEFI, el personal técnico a cargo del seguimiento o por iniciativa de la tutoria.

La Coordinacidon del Programa, a través del area pertinente, le informara a las GECAL las fechas en las que se
ha procedido a la transferencia de fondos a cada uno de los Municipios de su jurisdiccidn.

Los responsables de las supervisiones deberan tener en cuenta estas fechas para la programacion de las
visitas iniciales a los proyectos, Considerando que dicho procedimiento administrativo requiere entre 2 (dos)
y 5 (cinco) dias habiles, segun la jurisdiccion de que se trate, para su acreditacion efectiva en las cuentas
destinadas por los Municipios a tales efectos o en las cuentas de las Organizaciones No Gubernamentales -
O.N.G.- que correspondieran. Asimismo si las GECAL recibieran informacion sobre cambios en las fechas de
inicio de los proyectos, deberan considerarlo para la programacion de las visitas y comunicarlo a la SU.SE.FI.
a través del correo electronico.

Los encargados de la supervision seran los responsables de mantener actualizado el registro de las visitas
administradas, incorporando la informacién que como resultado de las mismas se obtenga. Este registro se
realizara por via informatica, cargandose en él los resultados de las visitas efectuadas, por lo menos una vez
a la semana.

Una vez cargada dicha informacién, los responsables de la supervisién, también deberan archivar los
originales de los formularios de visitas y de intimacion en el legajo de cada proyecto.

En caso de contar con camara fotografica, el supervisor debera sacar al menos 2 (dos) fotos al proyecto
supervisado, debiendo adjuntar las mismas al formulario de supervision correspondiente. Si se pudieran
sacar fotos con cadmara digital, debera registrar estos archivos en el sistema informatico de seguimiento y
supervision.

LAS VISITAS

Con respecto a la visita inicial, se debera realizar luego de transcurridos 20 (veinte) dias corridos de
acreditados los fondos en la cuenta de la Municipalidad u O.N.G. que correspondiera, salvo en aquellos casos
en que no puedan realizar las compras de manera directa y deban llamar a Licitacion o a concurso de
precios. En estos casos se recomienda aguardar hasta que la Licitacion o el concurso de precios se lleve a
cabo para luego efectuar la visita inicial. De esta manera se pretende realizar la visita cuando los
beneficiarios cuenten con los insumos y las herramientas requeridos para el desarrollo del proyecto.
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En aquellos casos en que el proyecto haya sido presentado por una O.N.G. se procedera de la misma manera
que con la Municipalidad en el caso de la compra directa de materiales y herramientas.

En esta visita el supervisor técnico deberad verificar el inicio de las actividades, la presencia de los
beneficiarios participantes del proyecto y la disponibilidad de la totalidad de los insumos y herramientas
necesarios para el desarrollo de las actividades, es decir que el Municipio u O.N.G. responsable de la compra
haya entregado al grupo de beneficiarios la totalidad de las herramientas y materiales comprados, cotejando
su coincidencia tanto en cantidad como en calidad con relacién a lo explicitado en la Nota de Cargo segun
Anexo VII de la resolucion Conjunta S.E. 176/04 y S.P.S. 260/04.

La visita inicial debera ser realizada en la sede donde se desarrolla el proyecto. En el caso que el mismo no
hubiera iniciado o no se encontrara a ningun beneficiario desarrollando las actividades, la visita debera
desarrollarse en sede municipal. Debera utilizarse el Anexo II A de la presente resolucion.

La visita intermedia, se efectuard en aquellos proyectos que hubieran sido objeto de una intimacién en la
visita inicial, o a requerimiento de la U.E.C., la SU.SE.FI. o la tutoria. El propdsito de esta visita sera evaluar
las dificultades o problemas presentados y verificar si han sido resueltos o se encuentran en vias de solucidn.
Esta visita debera ser realizada junto con el tutor encargado de asistir al proyecto. En este caso debera
utilizarse el Anexo II B de la presente resolucion.

La visita final se realizard dentro del ULTIMO MES correspondiente a la finalizacion del proyecto. La misma
tendra por objetivo evaluar el desarrollo del proyecto, si se presentaron conflictos entre los beneficiarios, si
tuvieron problemas con proveedores, productores, o durante el proceso de comercializacidon. Para realizar
esta visita, sera necesario que el supervisor reciba el Informe de Tutoria que indique el estado de desarrollo
del proyecto, es decir si el mismo tiene o no sustentabilidad en el tiempo y si continla desarrollando las
actividades.

Al efectuar la programacién de la visita final a los diferentes proyectos, los supervisores deberan tener en
cuenta si el proyecto se inicid6 en una fecha posterior a la prevista originalmente o si existié algun
inconveniente para su desarrollo.

En el item Informe Técnico del supervisor, éste deberd completar la totalidad de las variables referidas al
Contexto, el Desempefio del grupo de beneficiarios y emitir una opinidon sobre las posibilidades de
sustentbilidad del mismo. Este Ultimo aspecto se considerara solamente en los casos de visitas finales. Para
ello el supervisor debera realizar una evaluacion integral de lo observado, a partir de la cual emitird su
opinion.

Con respecto a la variable Contexto se recomienda que el supervisor indague sobre situaciones sociales,
econdémicas, climaticas, tales como incumplimiento por parte de los proveedores, robos de materiales,
utilizaciéon inadecuada de los materiales, cortes de rutas que impidan el acceso al lugar o dificulten la
comercializacién, nieve, granizo, inundaciones, incendios, sequias, etc. que hayan influido en el desarrollo del
proyecto tanto positiva como negativamente.

En cuanto al desempefno de los beneficiarios debera evaluarse el grado de compromiso de los mismos en la
ejecucién del proyecto, los problemas que pudieron haberse presentado en el grupo en cuanto a una mala
organizacion de las tareas, dificultades para trabajar en equipo, conflictos con clientes, proveedores, evaluar
las fortalezas y debilidades detectadas en el transcurso del proyecto para poder incentivar las primeras e ir
superando las segundas y las oportunidades y amenazas del entorno para que el proyecto pueda continuar
en el tiempo.

Durante esta visita se administrara el Anexo II C de la presente resolucién.
Con respecto a todos los formularios de supervision, los mismos deberan estar completos.
CONTROL DE BENEFICIARIOS

La Unidad Coordinadora del Componente remitira a la SU.SE.FI. la ndmina de los beneficiarios vinculados a
cada proyecto aprobado con el objeto de verificar si sus legajos han sido supervisados y si se encuentra en
orden la documentacion exigida por el Programa Jefes de Hogar. Una vez realizado este control se elaborara
un Informe con los resultados obtenidos que serd remitido a la Unidad Coordinadora del Componente.

En el caso que alguno o algunos de los beneficiarios no hubiera tenido control de su legajo y documentacion,
se le indicard a la Agencia Territorial correspondiente para que lo/s incluya en las muestras a ser
supervisadas. En el caso de detectarse irregularidades se procedera segun la normativa vigente para el
control de los legajos de beneficiarios, aplicando los procedimientos tendientes a la regularizacion o
aplicacién de sanciones segun corresponda.

LAS IRREGULARIDADES

De acuerdo a los resultados de la visita de supervision y segun el tipo de irregularidad detectada podra
procederse a intimar o a solicitar la baja del proyecto.

Sera motivo de intimacién al Municipio u O.N.G., segln corresponda, la siguiente irregularidad:

a) No haber realizado la compra de los insumos y herramientas.
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En caso de detectarse esta irregularidad se intimara al Municipio u O.N.G. por escrito a que presente el
descargo correspondiente en la GECAL. Esta situacidon debera ser solucionada en un plazo de 10 (diez) dias
corridos desde la deteccion de la irregularidad. Vencido este plazo se realizard una nueva visita inicial para
constatar la compra y en caso de no haberse producido se cursara una solicitud de baja del proyecto.

b) No entrega total o parcial de los insumos y herramientas a los beneficiarios

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara al Municipio u O.N.G., por escrito a que presente
el descargo correspondiente ante la GECAL. Esta situacion deberd ser solucionada en un plazo de 10 (DIEZ)
dias corridos desde la deteccion de la irregularidad. Luego de lo cual el supervisor realizard una nueva visita
para constatar la entrega de los materiales y en caso de detectarse nuevamente la falta de entrega de los
mismos se solicitard la baja del proyecto y la entrega de los insumos y herramientas al C.C.M. utilizando el
remito definido a tal efecto, donde conste el detalle de los elementos entregados.

c) Ausencia de donacion de los insumos y herramientas a una entidad de bien publico

En caso de detectarse esta irregularidad una vez que se ha verificado que el proyecto no tendra
sustentabilidad en el tiempo, se intimara al Municipio u O.N.G. a que realice la donaciéon mencionada y que
presente el descargo correspondiente en la GECAL. Esta situacién debera ser regularizada en un plazo de 10
(DIEZ) dias corridos desde la deteccién de la irregularidad.

Sera motivo de intimacidn a los beneficiarios las siguientes irregularidades:
d) No inicio del proyecto

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara por escrito a los beneficiarios a que presenten el
descargo correspondiente ante la GECAL con copia al Municipio u O.N.G. Esta situacion debera ser
solucionada en un plazo de 30 (TREINTA) dias corridos desde la deteccidon de la irregularidad. Vencido dicho
plazo, el supervisor realizard una nueva visita para constatar el inicio del mismo y en caso de reiterarse la
irregularidad se solicitara la baja del proyecto.

e) La paralizacion no justificada de las actividades del proyecto

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara por escrito a los beneficiarios a que presenten el
descargo correspondiente ante la GECAL con copia al Municipio u O.N.G. Esta situacidn debera ser
solucionada en un plazo de 30 (TREINTA) dias corridos desde la deteccidn de la irregularidad. Luego de lo el
supervisor realizard una nueva visita para constatar la continuidad del mismo y en caso de verificarse la
ausencia de regularizacién se solicitara la baja del proyecto.

f) Desarrollo discontinuo del proyecto

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara por escrito a los beneficiarios a que presenten el
descargo correspondiente ante la GECAL con copia al Municipio u O.N.G. Esta situacidn debera ser
solucionada en un plazo de 30 (TREINTA) dias corridos desde la deteccion de la irregularidad. Vencido dicho
plazo, el supervisor realizard una nueva visita para constatar la continuidad del mismo y en caso de
verificarse la ausencia de regularizacién se solicitara la baja del proyecto.

g) Ausencia reiterada de uno o varios beneficiarios incluidos en el proyecto.

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara a los beneficiarios por escrito a que presenten el
descargo correspondiente ante la GECAL, con copia al Municipio u O.N.G. En caso que informaran el
abandono de las tareas por parte de algun/os beneficiarios participantes del proyecto, deberan indicar si
necesitan incorporar otro/s beneficiario/s para poder llevar a cabo el proyecto y quien/es serd/ n para que la
GECAL pueda realizar la vinculacion informatica pertinente. Esta situacidon debera ser solucionada en un plazo
de 30 (treinta) dias corridos desde la deteccidon de la irregularidad. Transcurrido este plazo, el supervisor
realizara una nueva visita a fin de verificar el debido cumplimiento del mismo.

En el caso que los beneficiarios no coincidieran en cuanto a su identidad con los vinculados al proyecto, se le
hara una observacion al Municipio u O.N.G. a los efectos de que presente un listado actualizado con los
beneficiarios que efectivamente conforman el proyecto.

En aquellos casos en que los beneficiarios ausentes no quisieran continuar con la realizacién del proyecto, el
Municipio u O.N.G. podra asignar otros beneficiarios al mismo hasta completar el cupo asignado.

h) Modificacién de las actividades comprometidas en el proyecto no comunicadas a la GECAL

En caso de detectarse la irregularidad descripta se intimara a los beneficiarios por escrito a que presenten el
descargo correspondiente ante la GECAL con copia al Municipio u O.N.G. Esta situacidn debera ser
solucionada en un plazo de 10 (DIEZ) dias corridos desde la deteccidn de la irregularidad. En caso que dicha
irregularidad no se subsane en el plazo sefalado, pondrd en conocimiento del tutor del proyecto dicha
circunstancia.

i) Ausencia de devolucion de los insumos y herramientas al C.C.M./Municipio

En caso de detectarse esta irregularidad una vez que se ha verificado que el proyecto no tendra
sustentabilidad en el tiempo, se intimara al grupo de beneficiarios a que realice la devolucién de la totalidad
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de las herramientas y de los insumos no utilizados, oportunamente entregados para el desarrollo del
proyecto. Asimismo, deberan presentar el descargo correspondiente en la GECAL. Esta situacion debera ser
regularizada en un plazo de 10 (DIEZ) dias corridos desde la deteccion de la irregularidad. Transcurrido este
plazo, el supervisor realizaréd una nueva visita a fin de verificar el debido cumplimiento de la regularizacién.

j) Cualquier otro tipo de irregularidad que afecte el normal desarrollo del proyecto.

De detectarse otra irregularidad, diferente a las descriptas, se intimara por escrito a los beneficiarios o al
Municipio u O.N.G., segun el tipo de irregularidad de que se trate, a que regularice esta situacion ante la
GECAL en un plazo de 10 (diez) dias corridos.

Transcurrido este plazo, el supervisor realizard una nueva visita a fin de verificar el debido cumplimiento del
mismo.

Seran motivos de solicitud de baja del proyecto cuando lo detectado consistiera en alguna de las siguientes
irregularidades:

k) Verificacién del incumplimiento de la regularizacidon de los desvios descriptos en los incisos a), b), c), d),
e), ), 9), h), 1) yi.

Toda vez que se mantengan las irregularidades, mencionadas precedentemente, pese a las intimaciones, el
supervisor debera notificar al Municipio u O.N.G. que se procedera a solicitar la baja del proyecto para que a
su vez lo informen a los beneficiarios.

La misma sera informada entregando una copia al Municipio u O.N.G. de la Solicitud de Baja del Proyecto.

En aquellos casos en que se produzca la baja del proyecto, los beneficiarios deberan entregar al C.C.M, o en
su defecto al Municipio, los insumos y herramientas que se les hubiera dado. EI C.C.M. o el Municipio
entregara al o los beneficiarios el remito disefiado a tal efecto, donde conste el detalle de los insumos vy
herramientas recibidos (Anexo IV). En caso de no ser entregados, al o los beneficiarios que no lo hicieran, se
les podra suspender de manera transitoria la ayuda econdmica brindada por el Programa hasta tanto no se
regularice la situacion.

Para ello los beneficiarios, entregaran a cualquiera de los miembros del C.C.M. o funcionario Municipal
responsable la totalidad de los insumos o herramientas recibidos segin el Remito disefiado a tal efecto
(Anexo 1V), quedandose con una copia firmada.

Con los elementos recibidos, el C.C.M. o el Municipio debera realizar una donacién a una instituciéon de bien
publico (escuela, hospital, centro de salud, hogar de ancianos, comedor comunitario, etc.) debiendo remitir el
listado de los elementos donados e institucién destinataria a la GECAL o presentar una propuesta alternativa
de la utilizacion de estos elementos ante la GECAL.

TRATAMIENTO DE LAS IRREGULARIDADES

El Municipio, O.N.G o grupo de beneficiarios al que se le hubiere efectuado una Intimacion o una Solicitud de
Baja, debera realizar por escrito su descargo, dentro de los 5 (cinco) dias corridos de notificado, ante la
GECAL interviniente, quien sera la encargada de actualizar los registros informaticos y archivarlo en el legajo
de cada proyecto. Cuando la intimacion o solicitud de baja fuese realizada a los beneficiarios, el descargo
podra ser acompanado por un informe firmado por el Municipio u O.N.G. o por un Informe del tutor asignado
al proyecto.

El responsable de la GECAL debera analizar el descargo y los informes si lo acompafiaran, y elaborar una
recomendacion a la Unidad Ejecutora Central (U.E.C.), a través de la SU.SE.FI., para cada una de las
intimaciones y solicitudes de baja. Para ello deberd tomar conocimiento de la causa o las causales por las
cuales se intimd o se solicitd la baja y del descargo presentado por el Municipio, O.N.G o beneficiarios, segun
corresponda.

La recomendacidon debera contener una opinién fundamentada sobre el curso de accion en relacidon con la
irregularidad que origind la intimacion o la solicitud de baja y sobre el proyecto y sus posibilidades de
recomposicion. Dicha recomendacion sera remitida a la SU.SE.FI. en el plazo de 7 (siete) dias corridos luego
de efectuada la intimacion o la solicitud de baja, hasta tanto se tenga vigente el sistema informatico, este
Informe de Recomendacion sera completado y remitido por correo electroénico.

La SU.SE.FI. iniciara los tramites de sancion de baja que correspondiera, segun los antecedentes de la
supervision y el Informe de Recomendacién del responsable de la GECAL. Para ello, la SU.SE.FI. le solicitara
a la GECAL el envio de la totalidad de la documentacion original del proyecto, los formularios de visitas y de
intimacién y/o solicitud de baja, el/los descargo/s si lo/s hubiere, la documentacién respaldatoria y demas
antecedentes, quedandose la GECAL con una copia de todo lo actuado.

SUSTANCIACION DEL EXPEDIENTE

Una vez recibida la documentacién, la SU.SE.FI caratulard y conformara un expediente administrativo con
toda la documentacion recibida; analizara los antecedentes y efectuara un Dictamen Técnico que elevara a la
U.E.C. dentro de los 5 (cinco) dias posteriores a la formacion del expediente, para su consideracion y
conformidad con dicho Dictamen Técnico.
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Una vez emitida la conformidad de la U.E.C., la misma lo elevard a la Secretaria de Politicas Sociales y
Desarrollo Humano (S.P.S. y D.H.) a los efectos que dé su conformidad sobre la sancién a aplicar. La U.E.C.
remitird las actuaciones a SUSEFI, a fin de elaborar el proyecto de resolucién correspondiente, por la cual se
podra disponer la baja del proyecto y la sancion correspondiente. La SUSEFI lo remitird a la Secretaria de
Empleo (S.E.) para su consideracion, firma y protocolizacién de la resolucién correspondiente.

LAS SANCIONES

La baja de un proyecto motivada por la no compra o no entrega de los materiales y herramientas por parte
del Municipio u O.N.G. obligard a éstos a la donacion de los mismos a una entidad de bien publico, o al
reintegro de los montos transferidos para la compra de materiales al MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL (M.T.E. y S.9).

Cuando por aplicacién de lo establecido en el parrafo precedente, se hubiera dispuesto la sancién, el
Municipio u O.N.G. quedara inhabilitado automaticamente para participar en otros proyectos de la Tipologia 6
del COMPONENTE MATERIALES hasta tanto no entregue los materiales y herramientas al C.C.M., los done a
una entidad de bien publico, o haga efectivo el reintegro del dinero entregado por el M.T.E. y S.S., dentro de
los 15 (quince) dias corridos, segun lo establecido en la clausula sexta del Convenio suscrito entre la
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES Y DESARROLLO HUMANO y el Municipio u O.N.G., segun corresponda,
0 se constate la ejecucidn del proyecto.

El Municipio u O.N.G. debera notificarse de las sanciones aplicadas a través de la GECAL correspondiente.

Los Municipios, O.N.G. y beneficiarios que participen del Componente deberan notificarse de la presente
resolucion, firmando una copia de la misma y quedando un ejemplar en su poder.
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Programa Jefas de Hogar- Componante MATERIALES- Tinologia 6-

Visita inicial de supervisién Anexoll A
| Provincia: | Localidad: | Fecha: i ]
N* de aprobacion: Fecha de inicio: {sner en csenta la focha de entrage 88 MHares =
insumos o los beneficianos) )
Duracign: meses Cantidad de beneficiarios:

Municipalidad/O.N.G.:

Mombre del Froyecto:

f Direccion:

Personals entravistadals Mombre y apeikhdn

Bensficiario

Boneficario

[Responsable del MuniGpiol0 N.G.

Observaciones sobre el proyecto

1- #Se han realizado las compras de los insumes y herramientas detaliados en la Nota de | 510 Mo
Cargo? (En caso afirmalivo pase a gregunda 2. 5118 respues!s ef parcislments o negativa se | Parcsimente O
utifizars &l formulans de infimagion Anexo Il y 52 fard nueva fecha de visita. Se deberd
incicar &l o fas motivos)

Mativas: . Problemas en la confarmacion def grupo de beneficiancs O
£. Prabdemas con of espacio fisico para el desanollo del pd'ay‘icl;ﬂ [
3 Problemas con B compra y'o enliega con el
4, Problemas de geslidn u organizacion en el Municipia/ONG O
&, Hros (especificar) O

2- :Se han entregado la totalidad de los insumos y herramlentas segin Nota de Cargo? | SI0 Mo O
[5i fas respuests o5 afirmadiva pase 8 pregunta 4, 508 mapuests 83 negaliva o parsiaimente | Parciaimente O
S wiiirard af farmulang de ntmacion Amexo I y se fjard nueva fechs de visita Se daberd
indicar &l o fos motivos)

Motivos: 1. Prelemas en |a conformacion del grupo de beneficiarios O
2. Prablemas con ef aspacd fisico para el desarmollo del provecto O
3. Problemas con B compra yio entrega con el provesdor O
4. (iros (especiticar) O

3- El proyecto comenzd sus actividades? En caso afrmativo pase a d Si0 Mo O
{ar caso negativa e aplicars ef Formulario de Intimacion Ansxo )i, se flars una nugve fechy | Parcialments O
e wisifa y me marcardh elfos motivas |
1. Damora en ia entrega de bianeg vio inaumos O
2 Ausenciz de beneficlarios. O
3 Problemas chmaticos O
4. Problamas tboncos O
5 Owos O
Si mancd la opcidn 5
BSpECihgue

)

EN EL CASO QUE LOS ITEMS 1, 2, 3, NO PUDIERAN SER VERIFICADOS EN
LA SEDE DE DESARROLLO DEL PROYECTO DEBERAN SER INDAGADDS
EN LA SEDE DEL MUNICIPIO U O.N.G.

4= Estimie ol nivel de desarrollo del proyecto al momento de la supervisién
1. Mormal n ]
2. Atrasado O
3 Paralzado O
4. Desarrofio discontinug O

Si mancd ks alternativas 2, 3 o 4 indigue ks mativos:

3. Entrega parcial de los bienes e ingumos 0O
b. Ausentismo de los beneficiarios ju |
t. Proolemes con los provesdores [m]
d Prablemas climaticos u
g Problemas en la crganizacion de las aclvi- O
dades de produccidn o comercializacion

T Conficios entie kb8 integrantes delgrupe O
2 (Mros Q

Eimarch In opcidn §. atpecifique:

5. :Se encueniran presenies la tolalidad de los beneficiarios? Determing el nivel defS 3  NoO
ausuntism ¥ presentismg oe los beneficiarios al momento de |a visila. En caso de ausencia de
unc o mas beneficiancs ulibce el Formulario de Intimacidn (Anexa I v fje una nueve fecha de
visia

1. Cantdad de ausentes

2. Cantidad de presenles

14 DE OCTUBRE DE 2004 - CIRCULAR N° 396 - Verde
La presente circular se encuentra en la pagina Web www.acopiadorescba.com.ar



6 .2 Como fugron asignados kos beneficiarios que integran este proyecta?
1 Por carcania geogréfica entre i [= N

Z. Por habidades de los beneficianos a

3. Por intereses comunes endre los beneficiarios 0

4. Otros (especifigue) a

7. Indique sl se apilcan las medidas de mitigaclén pravistas el Proyects S0 HNeQd

8. El proyecto jgenera o puede generar algin impacto ambiental negativo no previstoen |SiD  NoQ
::ﬂfon;l;luion? |en caso afirmative, solicitar y/o recomendar por escrito las medidas de
acldn

9-INFORME TECNICO DEL SUPERVISOR {Deje una copka en el Municipio/0.M.G de |as observaciones realizadas)
Inchuya en este apanads todos aquelios comentarios que considers nacesarios realizar respecto del desarrolio del
proyecto v ded contexio en el cual se ejecuta,

Resultado de Ia visita: Intimado OJ Pesitivo L1
Firma ded BUperiscr Aclaracion
L]
Mofificacidn entrevistado (firma) Aclaraciin

Programa Jefes de Hogar- Componente Materiales - Tipologia 6 -

Visita intermedia de supervision Anexo || B
| Provincia: | Localidad: | Facha: [ [
N*® de aprobacidn; Fecha de inicio: {ener en cuenta La facha da eatregs de
nienes o InBumes @ os benediciarias ) ] i
Duracign; mMeses | Canfidad de benaficiarios:

MumnicipalidadiO.N.G.:

Hombre del Proyecto:

Direccian:

Personals entrevistadais: Nombe y Apelido

Eenaficiano

Beneliciano

Rasponsable dal Munisipio/D N G

Para los proyectos gue presentaron dificutades en su etapa inicial

1-£ El organismo/beneficiarios regularizé la situacién por la que habia sido intimade? 5 &l S50 NeD
realizar et visita para venficar [a normalizacion de fas aclividedes. & resultado fuers negativo
s¢ uliizars of Formuiario de Solicitud de Baja . Fundamente y describa los motives que
impidieran la reguiarizacion y provocaron fa solicitud de baja :
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Observaciones sobre el proyecte

Z - El nivel de desarrolio observado geoincide con el cronograma de aclividades aprobade? |50 NoO
£t caso alurnaiivo pasara 4

2.1 = En caso negativo. determinar los motivos
Problemas an i crganizacedn grupal
Problemas con praveedores

Problemas or la elaboracin de los productos
Probiemas en |2 comerciabizacion

Problemas climaricos

Desarrallo de atras actividades no previstas en o proyecio
Ausancia de benaliciarios .

Oras mativos {especificar)

vopooiboo

2.2- En caga de observar dificultades en el desarrollo de las actividades previstas jpuede sig Na D
L i en 30 inta) dias cormidos?

5i la respuesla es megativa porque el proyecio eslé parslizado o A0 pOGrd Dormalzarse en 30
(renial dias se whiizara & Formulardo de baja. Fundamente los molivos:

3. iSe encuentran presentes la totalided de los beneficiarios? Determine el nivel de S0 Mod
ausentismo y presentismo de ios benelicarios al memene de |a visita. En caso de auseéncis de unc
o mas beneficiarios utilice el Formulario de Intimacidn (Anexo 111}y fije una nueva lecha de visita,

1 Canbdad de ausenies 2. Canbdad de presentes

4. El proyecto jgenera o puede generar aigln impacto ambiental negativo no previsto en su (.. NaO
formulacién? (en case afismativo, solicitar yio recomendar por escrito las medidas de
mitigacitn}

5. Indigue sl 2e aplican las medidas de mitigacion pravistae el Proyecio S50 No O

6. INFORME TECNICO DEL SUPERVISOR (Dejar copia en @l MunicipiodD M.G. de las observacionas realizadas)
En aguellos ¢asos en gue ewa visia hubiese $io realizada porque & supenisor hubiess DEMEClans alguna imegulandad en @
visita inacial, on este apanads Al supervison delerd sefaiar si en el proyedo se han resustio bodas las dificultades detectadas o
4 ha detectads alguns nueva, ete. Cuakquiers fears & motheo por ef cusl 38 ha realizado @213 visita (por miimacion pravia, a
solicitud de ta Unidac Caordnadora, la Tutons. o la SUSEFD, ef supenisor cebiera inteoar si el proyectn se encuente e no de
atuerdo 2 o previsio en el cronograma de actnidades e incluir datos de contesto que considers imponames v asocades a la
Bfuacion en que SE encuanirs el proyiecio

RESULTADD DE LA VISITA: SouCTUD BE Bada ' retaano L Posmvo
Firmma del sup-ervisar Aclaration
5
Notificaciin entravistado (trma Aclaracion

Pragrama Jefes die Hogar - Componente MATERIALES- Tipologla 6 -

Visita final de supervision Anexo I C
| Provincis: N Locadidad: | Fecha: B2 i
N* de aprobacion; Fecha de inicio; (Tensr en coencs s fecha de anirees
@ BIangs @ insunos a ks beretcianioa)! ! ! !

Duracién: meses Cantidad de beneficiarios:
MunicipalidadiON.G.:
Nombire del Proyecto:
Diraccin: T =)
Personals entrevistadals: Mambre y apeliido

|Benehck

Beneficiaria

Responsable del Municipio/O.N. G,

1. APLICAR A PROYECTOS QUE SEGUN INFORME DE TUTORIA CONTINUAN EN EL
TIEMPO. OBSERVACIONES SOBRE EL PROYECTO

1.1-Considerando el desarrolio por &l proy hasta ol momento Jpuede|g; O ne O
inferirse que of mismo podrd ser sustentable en ol futuro? Fundamente su respussts Sies
positive, pose @ @ 80 faso megative, indiqus qué eclividedes o modiicacionss geberian
realizarse para mejoraro.
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1.2- En caso de no habesse alcanzado el nivel de desarrollo previste, determine los motives:

Probiamas an la organizacidn grupal
Problemas con proveedores
Problemas en |2 elaboracidn de los producios
Probiemas en la comercahizacion
Problemas climaticos
de otras aclividades no previslzs en gl proyecio
Ausencia de beneficiarios
Ciras motvos
{especificar)

ooooo DUIIJ

1.3 - En caso de atraso en el logro del nivel de desarrallo previsto jel proyecto igualments
paodria fener un desarrollo sustentable en el tiempo 7S 50 NeQ
Sl la respuesta es negativa porgue & proyects ests paralizedo o ene un desarrolo discontinia 56
utlizara & Formulario de Soiicituwd de Baja [dnexo V) pero s el proyectc estd dirassco se
uhlizard el Formularic de intimacidn (Anexa i)

2- APLICAR A PROYECTOS QUE SEGUN INFORME DE TUTORiA NO CONTINUAMN EN EL
TIEMPQ. OBSERVACIONES SOBRE EL PROYECTO

2.1- ;Se han entregado los insumos y herramientas al C.C.M. o en su defecto al Municipio? |Si O Ne Q
St la respuesta fuera regative agtcsr Smulais de imlirmeciin y fundamens ks mobives,

2.2 4E1 C.CM./Municipic ha donade las herramientas e insumos a alguna entidad de bienc; ] ng O
publico?
En caso afirmativo noigue cusl

5i fa respuesta fusra negativa nthma, programa una nueva visla e ndique coma reguanzard esta
situgeidn & ¢ C M Monicipior

a2  Presentara una nueva propuesta en Gecal m]

b Reinegrad bsfondes sl MTEY &S 2

¢ Realizard fa donaciin @ una entidad de bian pablico 3

3- INFORME TECNICO DEL SUPERVISOR Con letra clara y legible (Dejar
copia en el Municipio/O.N:G. de las observaciones realizadas)

En aghe apariads o) Supenient teterd comptetar ia Wwheitad s ems refendos alas vanables
corraspondientas al Cantexto v &l Desempefto de los beneficiarios

3.1 Contexto

a) ¢Se nhan producido cortes de rutas o sivaciones sociales orificas en la localidad que hayan
dificultado & desarmolio del proyecta? SiONaO
b) ;Se han producido stuacianes de catastrofe desde el punto de vista cimabcs |nieve, granize,
inundaciones, incendios, sequies, etc) gue hayan miluide en e desarrclio del proyecto de

manera negaliva? AN D
¢} Otros: {detakiar)

3.2. Desempefo de log beneficiarios

a) ¢Pudo constatar ur: buen nivel de asistencia ¥ cumprormsn por parte de los baneﬁunnoa en|siQ MNoO
desanoilo deh paoyecio?

by ¢Be ha cumplido de manera adecuada con el avar-m del cronegrama del proyecto?

510 NoO
£) ¢ Be presentaron inconvenientes que pudieran paner en peligro ka ejecucion cel proyesta? 50 NoO
{en 1&54:! afirmative, 405 beneficianias los resolvieren de maners adecyada?
] F
dy  Otrees: (detaliar)
S0 MeO

3.3. Evaluacicn genearal del proyecto

Indique como calificaria cada uno de kos siguientes aspectos del desarrolio del proyecto:

a. Organizacian y distribucsdn de las actividadas al interior del grupe .. [Muy adecuada 0
Adecuads Q
Foce adecuada O
|nadecuada Q

b, Cakdad del proceso productive .., ... 7 R peteemeninennsm s | MY DUSNE o
Buena o
Regular =]
Mala a

€ Grago te camarsiBZACRIN . ... ... i siessssemss s g L Ty o o
Media =]
Bajo =]
Insuficiente =]

¢, Insercion en el mercado kcal ... I PRI RN RO B |, 111 |~ |~ S a
Inastable d
Insuficiente ]
Mo tiene a
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4. Tutoria (Indague entre os beneficiarios |a calidad de |a tutoria recibida)
4.1 gCuantas visitas del tutor recibieran durante la vigencia del proyecto?
4.2 Teniendo en cuenta los resultados alcanzados en el proyects, v segun |a evaluacitn de los beneficiarios, Leomo
cabficarlan la tarea desempefiada por el tutor? Fundamente |a respuesta. Muy buena ]
Buena a
. Regular a
Mala a
Resultado de la visita: Solicitud de baja Q Iintimado Positivo -[:I—
Firma del supervisor Aclaracion
!
Motificacién entrevisiado (firma) Aclaracidn
Programa Jefes de Hogar - Componante MATERIALES- Tipologia 6
Formulario de intimacién al Municipio/O.N.G, Anexo Il A
N°® de aprobacién: Fecha de Inicio: / /
Duracién: meses Cantidad de beneficiarios:
Municipalidad/O.N.G.:
Nombre del Proyecto:
SR MUNICIPIQVON.G.
En la ciudad de provincia de . el dia
el abaio suscripto en su cardler de funcionario de la GERENCIA DE EMPLEQ y CAPACITACION
LABORAL de 58 constituye en el
domicilio donde se gjecuta el
Proyecto identiicado con el N° . dentro del marco del Programa Jefas y
Jefes de Hogar. Components MATERIALES-Tipolegla 6, en el que se detectan las irregularidades que se detalian @
confinuacion

1. Mo haber comprado los insumos y heramentas total o parciaimente

2 Mo enitrega de los materiales 3 los beneficiarios lotal o parcialmente

3. Ausencia de donacidn de los insumos y herramientas 8 una entidad de bien plblico
4. Oiras {especificar)

En el formuizrio de visita adjunto se detallan lzs caracleristicas de las imegulanidades deteciadas.

Por estelos motivels: (marcar segun coresponds)

O Intimo & Ud. a que en el plazo de 10 {diez) dias proceda a regularizar la situacion detectada.
Transcurrido este plazo realizaré una nueva visita a fin de verificar el debido cumplimiento.

O intimo a Ud. a que en plazo de 5 (CINCO) dias corridos proceda a presentar el descargo en cuanta a lals
iregularidadies citadafs, ante la GERENCIA DE EMPLED Y CAPACITACION LABORAL, sita en

La presente se dicta conforme a fo dispuesto en ¢l Anexo de la Resclucion Conjunta S.E. N° /04y SPS
yOH. N 104,

QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADCIA |

Firena del notificadat Firma del supervisor;
Aclaracion: Aclaracién:
Doe. K Doc. Nro.:

Programa Jefes de Hogar Componente MATERIALES-Tipologia 6

Formulario de intimacion a los beneficiarios Anexo B,
N?® de aprobacion; Fecha de inicio: ] /
Duracién: meses Cantidad de beneficiarios:

MunicipiofO.N.G.:
Nombre del Proyecto:
Nombre de los beneficiarios:
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SRES. BENEFICIARIOS,

En [a cudad de cprovincia de el dia

€l abaje suscripto en sy caracler de funcionario de la GERENCIA DE EMPLEQ y CAPACITACION

LABORAL de se  constituye en el
domicilic donde se ejecuta el propeclo

identificade con el N° , dentro del marco del Programa Jefas v Jefes de Hogar- Components
MATERIALES-Tipconia 6. en el que se detectan las imegularidades, que se detallan a continuacian:
Ma inicic dat proyecto

Paralizacién no justificada de las actividades del proyecto

Desarralia discontinus del proyects

Ausencia de uno o vanos beneficiarios

Modificacion de las actividades del proyecto ne comunicadas a la Gecal

Ausencia de devolucidn de los insumos y herramientas al C.C M Municipio

Ctras (especificar)

S = om) s La) R

En el formulario de visita adjunto se detallan las caracteristicas de las imegularidades detectadas,

Por estelos motivols: {marcar segun corresponda) =

O Intimo a Ud. 2 que en el plazo de {___} dias proceda a regularizar |a situacién detectada.

Transcurrido este plazo realizaré una nueva visita a fin de verificar ef debido cumplimiente.

O Intime a Ud a que en el plazo de 5 (CINCO} dias proceda a presentar ante la GECAL &l descargo
correspaondiente

La presente se dicta conforme a lo dispuesto en el Anexo | de la Resolucion Conjunta SE. N° /04 y
SPSyDH N 104,
| QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADOIA |

Firma del notificadola ﬁlma del suparvisor;
Aclaracion: Aclaracion;
Doc. N Dac. N°,

Programa Jefes de Hogar - Componente MATERIALES- Tipologia B

Remito de entrega de insumos y herramientas Anexo IV
A BENEFICIARIOS: O

aLccm: O

AL MUNICIPIO: O
N* de aprobacion: Fecha de inicio: I I
Duracidn: meses Cantidad de beneficiarios:
Munleipalidad/ON.G.:
Nombre de los beneficiarios:

Nombre del Proyecto:

Por gl presenle se deja conslancia que el Municpeo’O NG el beneficizno (en reprasentacion del grupo
uemﬁmqmummabmdﬂammm dela
localided de provincis de , &n &l dia de la fecha, han hecho
entrega & los beneficiarios’ al COMF al Municipio de los materiales @ insumaos que se detsllan a continuacion:

Materiales e insumos Cantidad

{51 o8 eianio, lolocopiar esla hoa)

B benefciaro/el  COM@el  Municipio cuL -
- DN N* que fima al pie, acepla haber

recibido del Municipio®0,M.G./de ks bensficiarios ko declarddo en &f presente remito.

Firma y aclaracidn del beneficiano’'CCMMunicipio
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Programa Jefes de Hogar - Componente MATERIALES-Tipologia 6

Informe de Recomendacién de la GECAL Anexo VI’

Fecha de elaboracion del presente Informe: { /

Mombre del Prayecto:

N® aprobacion: __/

Nombre del Municipio/O.N.G.:

Fecha de realizacion de la visita:

Solicitud de baja: [Z]  Solicitud de Intimacién: []

Mativa:

Fecha de presentacion del descargo:

Descargo: Aceptado [ | Rechazado [ |

Describa brevemente el contenido del descarge:

Adjunta documentacion ~ Si E No El
Infarme: Aceptado E Rechazado D

Motivos de rechazo del descargo por parte de la GECAL

Ewvaluacion de los antecedentes del Proyecta y del Municipio/O.N:G :

Factores que influyeron negativamente en el desarrolio del Proyects, motivos que impidieron su
desarrollo normal y la solucion de las dificultades. El impacto del proyecto en |a situacion social y el
emplea en la localidad donde se desarrolla. Andlisis particular de la imegulanidad detectada. Hacar
mencion a las posibilidades de recomposicidn del Proyecto, la regularizacion del mismo, los
resultados que den cuenta de la regularizacion, etc. ;

Recomendaciones:

No aplicar ninguna sancién

Baja del Proyecto

Recupero de los fondes aportados por el MTEySS:

oo

Firma y aclaracién del
Responsable en GECAL :
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