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El Precio atrapado en el Océano de
la incertidumbre... y entonces,
équé hacemos?

Por Herndn Fernandez Martinez

Hace ya varias semanas, quizds podriamos decir, desde el 8-11-16, por poner un dia, que estamos
atrapados como pocas veces en el "Océano de la Incertidumbre".

Es comparable al udltimo trimestre de 2008; afio de la "Tormenta Perfecta" (Crisis Financiera
Internacional + Conflicto por la Resolucién 125) la frecuencia con la que nos llaman tomadores de
decisiones comerciales de las empresas agricolas. Y el objetivo de esos llamados es comun; y se verifica
claramente en la pregunta constante:

ééPara donde sale todo esto??

Anteponiendo siempre la aclaracién de rigor "los futurélogos no existen", sugerimos analizar el
contexto en detalle, y usarlo, sélo como base, para luego ir a las decisiones concretas. Siempre tomando
como Norte de nuestra Brujula, el Resultado y la Sustentabilidad en el tiempo de nuestras empresas y
buscando salir de ese embrollo muy humano de intentar predecir el futuro lo cual definitivamente NO
tiene sentido.

Contexto...

Hoy por hoy tenemos como nunca fuerzas bien contrapuestas que hemos visto confrontar
desde principio de afio; y durante las ultimas dos semanas muy claramente:

De un lado del ring...Las lluvias excesivas en el centro de la Pampa Himeda vy las lluvias faltantes
en el sur de la provincia de Buenos Aires; factor que generd muchas preguntas en Chicago y sin dudas
fue causa protagonista de la suba de precios de la Soja en ese mercado. Suba de USD 30/tn entre el
inicio de afio y hasta el 18/01.

Del otro lado del ring...Al aflojar las lluvias; y reducirse la tentacién de los especuladores, al
menos por un tiempo, de apostar a los problemas climaticos, volvié a aparecer en superficie, el factor
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"TRUMP" y las dudas concretas respecto de las consecuencias sobre el comercio mundial en general y de
granos en particular; que sus medidas pudieran generar. Sélo sobre este factor, hay memoriosos que
citaron la posibilidad de revivir, en un potencial conflicto comercial Trump/China, lo positivo que resulté
para los precios de los granos en Argentina el embargo cerealero de Estados Unidos a la Unidn soviética
en 1980. En cualquier caso el precio bajé USD 22/tn hasta el 02/02

La Gestion Comercial...

Podriamos dedicar horas y horas a estas cuestiones, pero nuestras empresas no viven de
"Conjeturas Periodisticas" sino de Resultados, por eso lo que debemos hacer siempre; y mas aun en
medio del Océano de Incertidumbre, es seguir nuestra Hoja de Ruta Comercial; esto es lo que algunos
llaman "Protocolo Comercial" y no es mas que una hojita, que podria estar escrita en lapiz, y siempre
sugerimos hacer al principio de cada campaia. Es ni mds ni menos que escribir cémo iremos
comercializando nuestra produccion a lo largo de la Campafia y cuanto presupuestamos de Gastos para
la Gestion Comercial, de la misma manera que presupuestamos funguicidas , herbicidas o semilla. Un
ejemplo de esto podria ser lo que sigue; tomado de una empresa con 100% campo arrendado, que
asesoramos en la actualidad. No hay que copiar los % de Cobertura, los cuales dependeran de nuestras
necesidades financieras y a su vez de cada Modelo de Empresa en particular, pero S| el concepto de
escribirse una hoja de ruta para luego respetarla durante el partido. Esta Hoja de Ruta facilita mucho las
decisiones en medio del camino, como lo hace la Hoja de Ruta del Navegante en un equipo de Rally...

PROTOCOLO COMERCIAL Ir

COBERTURA A LA SIEMBRA 25% 50% 20%
COMPROMISO MAXIMO DE FISICO A LA SIEMBRA 25% 25% 20%
COBERTURA A LA COSECHA 90% 100% 60%
COMPROMISO MAXIMO DE FISICO A LA COSECHA | 90% 70% 60%
PRESUPUESTO GESTION COMERCIAL USD / TN |USD 2,50| USD 5,00 | USD 2,00
DISPONIBLE POST COSECHA 10% 30% 40%

NO requiere de grandes programas de computacion, sélo papel, |apiz y tiempo para pensarla sélo una
vez al comenzar la campaia; pero resulta esencial como brujula para conducir el barco en medio de la
tormenta.

Recuerden que tanto en la Gestidén Comercial como en la Gestidn Empresaria como en la Vida:

"...Si NO tenemos un rumbo claro cualquier camino nos lleva a destino...o Ninguno..."

Ing. Hernan Fernandez Martinez

Enrique R. ZENIy Cia. SACIAFel
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