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Estimado Socio:�
��

                        Tenemos el agrado de invitarlo a participar de nuestro programa de capacitación 
del 1er. semestre de 2008 donde dictaremos el Programa en TESORERÍA, FINANZAS y 
CRÉDITOS que consta de 3 módulos. Podrá realizarse el programa completo o cada módulo 
por separado. �
��

                         Adjuntamos el temario detallado y breve CV de los docentes, así como fechas de 
dictado y costos, esperando contar desde ya con su valiosa presencia, o la invitación a algún 
miembro de su empresa o allegado interesado en nuestros cursos.�
                         �
                          Rogamos prestar especial atención a los descuentos que este año se han 
implementado como beneficios exclusivos por pertenecer al Instituto y en particular por la 
inscripción con 30 días de anticipación al inicio del curso.      �
                   �
                        Ante cualquier duda e inquietud, comunicarse al Instituto de Ejecutivos de 
Finanzas,  y como siempre le solicitamos la confirmación de asistencia con anticipación.- 
 
 
 
IAEF CÓRDOBA 
Alvear 26 2º piso Ofic G 
0351-4262886 / 4270323 
iaefcordoba@uolsinectis.com.ar 
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Programa en Tesorería, Finanzas y Créditos – 1º SEMESTRE 2008 
 
Temario: 
 
Módulo 1: Análisis Financiero de la Empresa.  
Interpretación financiera de los principales estados contables. Rentabilidad y eficiencia 
del capital de trabajo. Alternativas para determinar el capital de trabajo inicial. Cash 
Flow operativo (corto plazo) y cash flow estratégico (largo plazo). Principales usos del 
flujo de fondos. Inventarios y saldos monetarios. El modelo de Miller - Orr para 
optimizar excedentes de liquidez. EL ciclo operativo y el ciclo del dinero. Análisis de los 
principales ratios: endeudamiento, rentabilidad, eficiencia, liquidez. Ratios de Mercado: 
Price-Earning, Price-Sales, Price-Free Cash Flow, EBITA- Intereses. El planeamiento 
financiero.   
 
 
Módulo 2:  Análisis de Riesgo de Crédito.  
I- Administración estratégica de los RR.HH:  
• Selección del personal de crédito y cobranzas. Perfiles, tipo de capacitación. 
valuación de desempeño. 
II- Variables estratégicas del sector: 
• El tablero de control del sector. Reportes gerenciales. 
III – Administración estratégica de las cobranzas:  
• Alineando la estrategia de la cobranza con las políticas comerciales y de 
marketing. 
• Negociación: Estrategias, tácticas, estilos, casos de aplicación. 
IV – Administración estratégica del crédito: 
• Como medimos el riesgo crediticio en la empresa comercial. 
• Como analizamos la información disponible. (ratios,  balances, indicadores de 
valor, predicciones de default). 
• Como asignamos crédito en la empresa comercial. 
• Como afianzamos el patrimonio de nuestra empresa. 
V – Sistematizando el proceso de evaluación y asignación de crédito: 
• Como transferimos el conocimiento personal a un modelo 
• Un modelo (excel) para determinar riesgo y asignar crédito a un cliente. 
 
 
Módulo 3: Evaluación de Proyectos de Inversión.  
Determinación de los flujos de fondos del proyecto.  
Herramientas de análisis: Tasa Interna de Retorno (TIR) , Valor Actual Neto (VAN), 
Período de repago, Rentabilidad sobre la inversión.  
Ventajas y desventajas de cada método. 
Tasa de descuento a aplicar a los flujos de fondos. Costo Promedio Ponderado del 
Capital (WACC).  
Análisis de sensibilidad con el uso del excel. 
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Expositores: 
 
Cdor. Fernando Acher. Contador Público – UB. Posgrado Especialista en Mercado de 
Capitales (UBA / BCBA). Coordinador del Departamento de Capacitación del IAEF. 
Profesor de Finanzas en Universidad del Salvador (USAL), Universidad Católica 
Argentina (UCA) Sede Rosario, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de 
Buenos Aires - Sede Tandil y Olavarría, Instituto de Energía Eléctrica San Juan.  
 
Lic. Claudio Pizzi. Lic. En Administración de empresas con especialización  en 
marketing (UBA). Master en Dirección estratégica (Universidad de Barcelona) – Master 
en Finanzas (UB) – Auditor & consultor Normas de calidad ISO 9.000 (Escuela 
tecnológica de Georgia USA.) – Gerente de C&C, / Tesorero de compañías pymes, 
internacionales y multinacionales. 
�
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